Huddinge

Delarsrapport per augusti 2026
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen | 1



Innehallsforteckning

SaMMaNfattning ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiccc e 3
1V 1 o 1Yo le o oY o = OO T OSSP O PSR OPP PP 3
Namndens Mal 0Ch resultat...........eeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieessssssessssssssssssssas 4
Malomrade: En trygg kommun dar méanniskor trivs och vaxer - social hallbarhet ............cccccco..... 4
Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet............ccccocoiveeiiiciiie e, 9
Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk hallbarhet ...........cccccccveeennnn. 12
Effektiviseringsarbete..........oovvvvvueuiiiiiiiiiic s 16
=4 1Co T o T o 17
RESUIAEIAKNING .. .vvieieeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e s nb e b teeeeeeeeeseesasnnssstaanneeeaaneenn 17
Drift Per VEIKSAMINET ...t e et e e e et e e e s et te e e e e s ataeeessanbbeeeessnsraeaeeanns 19
R T8 Lo E I 4T 1 a2 TSP 22
=T oI (T =T Y =T o T Y= RS 24
LN I a=T T =2 | OSSP PPPPPPRR 25
Nytt kommunhus och huvudbibliotek...........cceeuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 27
Vasentliga personalforhallanden ...........covveeeeiiiiieeeiiiiieeeeceneeeeeeeeereeenseeeeeeennnsenens 27
LAY =T 3T 10T 4 o] | N 29
Beskrivning och bedomning av namndens interna kontroll ...........ccccceieciiee e 29
Resultat- och statussammantattning ... 30
Redovisning av genomfort internkontrollarbete .........c..ueeeivciiiiei e 31
€11 7] o 4T ol 14y 11 4 V-SSR 35

2 | Delarsrapport per augusti 2026



Sammanfattning

Kommunstyrelsens prognostiserade maluppfyllelse bedéms bli i hog grad uppfylld. Sarskilt starka resultat
aterfinns inom féretagsklimat, biologisk mangfald, cirkular ekonomi, ekonomi och arbetsgivarfragor, medan
malen for trygghet, hallbara livsmiljoer och minskad klimatpaverkan bedéms bli delvis uppfyllda. Av arets 14
uppdrag ar fem klara, nio bedoms bli klara eller troligen klara och en vantas inte bli klar.

Ekonomiskt redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 13 miljoner kronor per augusti, men prognosen for
helaret visar ett underskott pa 8,4 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse 0,9 procent. Underskottet
forklaras huvudsakligen av kostnader av engangskaraktar sasom pensionskostnader, fackliga kostnader och
lokalvardsrelaterade utgifter. Nar dessa poster exkluderas, visas en budget i balans. Samtidigt fortsatter arbetet
med att effektivisera organisationen genom digitalisering, Al, standardiserade processer och inférandet av en
samlad forvaltning.

Kommunen har dven starkt sin attraktivitet som arbetsgivare. Sjukfranvaron har minskat till 2,9 procent och
flera satsningar genomfors inom ledarskap, arbetsmiljé och kompetensforsorjning. Internkontrollen bedéms
som god, dven om brister har identifierats i efterlevnaden av riktlinjer for representation och attesthantering,
vilket har lett till forbattringsatgarder.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Nimndmal

Prognos maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Delvis uppfyllt

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

I hog grad uppfyllt

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och héllbara livsmiljoer

Delvis uppfyllt

Hog takt i bostadsbyggande

I hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den
fysiska planeringen

'@' I mycket hog grad uppfylit

Cirkuldr ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimerar gifter i miljon

@' I mycket hog grad uppfylit

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

I hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

I hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Bedomningen grundas pa indikatorernas utveckling, dar det i nuldget rader
stor osakerhet kring om etappmalen kommer att nds. Samtidigt genomfors de uppdrag som forvaltningen
tilldelats enligt plan. Det omfattande utvecklingsarbetet inom bland annat civil beredskap, sdkerhet och valet
bidrar ocksa positivt till bedomningen. Sammantaget pagar ett arbete som tydligt bidrar till utvecklingen mot
malet, dven om indikatorernas utfall annu inte ger tillrdckligt stod fér en bedomning om god maluppfyllelse.

Resultatanalys

For indikator Andel invdnare som upplever att det dr enkelt att fd sitt drende I6st (%) ar resultatet 75 procent
perioden januari till april. Utfallet paverkas negativt av det rekordstora antalet felanmalningar som inkom i
samband med vinterns snéréjning. Bedémningen ar att etappmalet for aret &nda kan nas.

Den faktiska brottsligheten minskar nagot jamfort med féregaende ar men detta aterspeglas inte i den upplevda
tryggheten som samtidigt sjunker. Kommunens satsningar pa det trygghets- och brottsférebyggande arbetet sa
som trygghetskameror, mekaniska skydd och grannsamverkan bedéms ha bidragit till minskning av brott i
gatumiljo, bland annat skadegorelse, stold, tillgreppsbrott och ordningsstorningar. Samtidigt finns signaler om
att kriminaliteten delvis kan ha forflyttats till mer dolda miljéer. Den upplevda tryggheten paverkas dven av
andra faktorer dn den faktiska brottsligheten. Exempelvis kan oro for grovre valdsbrott och bilden av
brottsutvecklingen i samhallet paverka manniskors upplevelse av trygghet. Skillnaden mellan faktisk
brottsutveckling och upplevd trygghet brukar beskrivas som trygghetsparadoxen.

Genomfort arbete

Kommunen bedriver ett koncernévergripande arbete for att starka trygghet, sakerhet och motstandskraft.
Samverkan med naringsliv, civilsamhalle och andra aktérer har fortsatt genom bland annat nattvandring,
aktiviteter for barn och unga samt utveckling av trygghets- och brottsférebyggande insatser i Kungens Kurva,
Lanna, Flemingsberg, Skogas och Varby. Arbetet omfattar aven Gruppvaldsintervention (GVI), en metod for att
forebygga och minska grovt vald genom samverkan mellan myndigheter, civilsamhalle och berérda grupper.
Under aret har en ny kommundvergripande lagesbild éver brottsutvecklingen i kommunen tagits fram med en
tillhérande atgardsplan. Den vags ocksa in i arbetet med att ta fram en ny avsiktsforklaring med externa aktorer
som polis och raddningstjanst.

Verksamheterna far I6pande stod i fragor som hot och vald, otillatenpaverkan och organiserad brottslighet och
ett kommunkoncernévergripande arbete pagar med alla chefer for att starka sakerhetskulturen. Granskningar
genomfors ocksa for att motverka oseridsa aktorer i sa val upphandlingar som vid rekrytering. Kommunen
samarbetar med 6vriga kommuner inom Sodertorn for att ytterligare bygga motstandskraft och dela
erfarenheter. Arbetet med trygghetskameror fortsatter enligt beslutad investeringsplan.

BID-arbetet (Business Improvement District), dar fastighetsdgare och verksamheter samverkar for att utveckla
och 6ka attraktiviteten och tryggheten i ett omrade, har fortsatt med platsutveckling, platsvandringar och
bidragit till atgarder i den fysiska miljon. Under sommaren har 266 ungdomar fatt feriepraktik via
medlemmarna och ett antal barn har fatt delta i byggkollo. | samarbete med The Good Talents och Fanzingo
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startas en motesplats upp for ungdomar 6ver 16 ar och i samarbete med Sodertérns hogskola startar ett
mentorsskapsprogram upp for skolelever. Utéver det har det genomférts lokala projekt och utvecklingsdagar.

Kommunens beredskap starks genom investeringar i bland annat reservkraft, maltidsforsérjning, lagerhallning
och forsorjningsberedskap. Risk- och sarbarhetsanalyser genomférs i namnder och bolag och arbetet med
kontinuitetsplanering syftar till att sdkerstélla minst sju dagars uthallighet i samhallsviktig verksamhet. Arbetet
med planer for hojd beredskap, krisscenarier och signalskydd fortsatter. Utbildningar och 6vningar genomfors
for att starka organisationens samlade beredskapsformaga. Kommunen har dven beviljats 250 000 kronor fran
Naturvardsverket for att starka avloppsberedskapen och kommunens formaga att hantera stérningar i VA-
forsorjningen. Inom fysisk sdkerhet genomfors en dversyn av brandskyddet och digitala stod infors for det
systematiska brandskyddsarbetet.

Arbetet med dataskydd och informationssédkerhet har fortsatt att utvecklas. Informationssakerhetsrisker
kartldggs och verksamheterna far stod i riskhantering, informationsklassning, personuppgiftshantering och
informationshantering. Utbildningar genomfors bland annat inom NIS2, EU:s regelverk for att starka
cybersdkerheten i samhallsviktiga och digitala verksamheter. Styrande dokument, metodstdd och arbetssatt ses
over och roller och ansvar inom dataskydd och informationssakerhet har fértydligats.

Arbetet med att gora det enklare for invanare och foretagare att fa service har gatt in i en aktiv
implementeringsfas. Ett gemensamt forhallningssatt for service, kommunikation och bemaotande har inforts och
stods genom utbildningar, vdgledningar och digital introduktion fér nya medarbetare.

Den nya webbplattformen lanserades i mars och invanarappen Vart Huddinge i maj. En utvecklingsenhet inom
servicecenter har etablerats for att med hjalp av data och statistik identifiera forbattringsomraden och utveckla
service och digitala tjdanster. Kommunens press- och mediearbete har starkts genom utbildningar,
kommunikationsstdd och utvecklad dialog med medier och andra aktérer. Uppféljningen visar en positiv
utveckling med en stérre andel neutrala artiklar om kommunen. Kriskommunikationen utvecklas |6pande
genom metodutveckling, dvning och erfarenhetsaterforing for att sdkerstélla snabb, samordnad och tillforlitlig
information vid samhallsstérningar och kriser.

Infor valet har valkansliet forstarkts och insatser genomfors for att 6ka kinnedomen om valet och motverka

desinformation. Information sprids bland annat genom lokala medier och kommunens arrangemang.
Ambulerande rostmottagare sakerstalls for att underlatta for invanare som behéver majlighet att rosta pa

annan plats.
Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 55 55 <54 <35
Invanare som kan rekommendera andra 57 59 >61 >75
att flytta till kommunen (%)
Andel invanare som upplever att det ar 79,2 80,3 74,5 82 85

enkelt att fa sitt arende 16st (%)

Resultat fér indikatorerna Oro f6r brottslighet i samhéllet (%) och Invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen (%) redovisas
forst i verksamhetsberéttelsen.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

@ Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att  Uppdraget genomférdes i samverkan mellan tre
tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och natur- namnder (kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden
och stadsmiljénamnden fortydliga processen for och natur- och stadsmiljonamnden). En gemensam
utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner, process for utveckling och investeringar i
inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och spontanidrottsplaner har tagits fram. Rapporten
fritidsnamnden att ta fram strukturprogram for behandlas av kommunfullméaktige innan arsskiftet (KS-
detsamma 2025/1084).

@ Ej klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras ta Arbetet med att ta fram programmet fortsatter under
fram ett samlat program for offentliga métesplatser sa hosten utifran genomforda work-shops och framtagna
som torg, parker, lekplatser och badplatser. Uppdraget analyser. Programmet planeras fardigstallas 2027.
ska genomforas i samverkan med natur- och
stadsmiljonamnden

. Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Uppdraget pagar enligt plan. Arbetet med att identifiera

uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och
bolag, genomfora en 6versyn av kommunens lokaler
och hallar i syfte att identifiera vilka som kan vara
lampliga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas
samt 6vernattning for foreningar vid stérre evenemang i
kommunen.

lokaler och idrottshallar som &r lampliga for
Overnattning pagar. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for foreningslivet i Huddinge att
arrangera storre evenemang med deltagare fran andra
delar av Sverige och fran utlandet. Uppdraget forvantas
kunna fardigstallas under aret.
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Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Beddmningen utgar ifran att halften av etappmalen nas. NKl-resultatet har
fortsatt att forbattras till 79, vilket ar det hogsta resultatet hittills, samtidigt som arbetsplatskvoten beddms vara
svar att nd. Den samlade malbedémningen vags upp av det breda utvecklingsarbete som bedrivs for att starka
foretagsklimatet. Samverkan, etableringsarbete, dialog med néaringslivet samt insatser inom
kompetensforsérjning och trygghet bidrar till den positiva utvecklingen och skapar goda forutsattningar for
fortsatt maluppfyllelse.

Resultatanalys

Huddinge kommun nar sitt hogsta resultat ndgonsin i matningen av foretagens upplevelse av kommunens
myndighetsutdvning. Totalt N6jd-Kund-Index (NKI) uppgar till 79 ar 2025, vilket dr det hogsta samlade betyg
foretagen har gett kommunen sedan matningen startade. Resultatet visar pa en tydlig och langsiktigt positiv
utveckling inom flera myndighetsomraden och ar ett kvitto pa det gemensamma arbetet med kvalitet,
rattssdkerhet och service. Nar det galler brandtillsyn placerar sig Huddinge pa en andraplats nationellt och pa
forsta plats bland Stockholm Business Alliance-kommunerna. Foretagen ger genomgédende hoga omdémen
inom centrala delar som bemotande, kompetens och rattssakerhet vilket bidrar till det hoga resultatet.

Aven flera andra myndighetsomraden uppvisar starka och stabila resultat. Bygglov fortsitter sin positiva
utveckling jamfort med tidigare ar och bade livsmedelskontroll, serveringstillstand, miljo- och halsoskydd ligger
kvar pa hoga nivaer. Samtliga myndighetsomraden arbetar med att analysera resultatet och identifierar
ytterligare forbattringsomraden.

Genomfort arbete

Arbetet under aret har fokuserat pa att starka forutsattningarna for ett attraktivt, hallbart och innovationsdrivet
foretagsklimat i Huddinge. Genom 6kad samverkan, aktiv samhallsplanering, dialog med naringslivet och
insatser inom bland annat etablering, kompetensforsorjning och trygghet har kommunen fortsatt att skapa
battre forutsattningar fér bade befintliga foretag och nya etableringar.

Inom samhallsplaneringen har arbetet med att mojliggéra nya etableringar fortsatt, bland annat genom att
detaljplanerna for Norra Lanna verksamhetsomrade och dndring av detaljplan for del av Ldnna gardsomrade har
varit ute pa samrad respektive granskning. Parallellt har den kontinuerliga branschdialogen utvecklats, dar
foretagens behov matchas mot kommunens tillgdngliga mark och lokaler samt genom kontakter med
fastighetsagare. Sarskilt fokus har legat pa de regionala kdrnorna Kungens kurva och Flemingsberg, dar
utveckling som kan bidra till fler arbetstillfallen prioriteras.

En fordjupad analys av kommunens arbete med féretagsetableringar och tillvaxt har gett 6kad kunskap om
kommunens styrkor och utvecklingsomraden. Analysen utgor ett viktigt underlag for framtagandet av en ny
naringslivsstrategi och for att utveckla en mer samordnad etableringsprocess.

Arbetet med kompetensforsorjning har starkts genom att naringslivets perspektiv har integrerats i gymnasie-
och arbetsmarknadsnamndens analysarbete. Dialoger och intervjuer med foretag har bidragit till ett battre
kunskapsunderlag och skapat forutsattningar for mer traffsakra och langsiktiga insatser.

Inom trygghetsomradet har samverkan mellan kommunen, Polisen, fastighetsdgare och naringslivet fortsatt att
utvecklas. Arbetet i Kungens kurva och etableringen av en motsvarande samverkansgrupp i Ldnna har starkt den
gemensamma lagesbilden och dialogen kring fragor som paverkar féretagens verksamhetsmiljo. En trygg och
saker miljo ar en viktig forutsattning for att attrahera etableringar och investeringar.

Kommunens deltagande i projektet Cirkuldr transformation hos sma och medelstora féretag har bidragit till att
sprida information, formedla foretagskontakter samt mojliggéra dialog och kunskapsutbyte kring cirkulédra
affarsmodeller med cirkular transformation. Fran arsskiftet paborjas det sista och avslutande arbetspaketet dar
kommunens roll ar att sprida resultat, verktyg och lardomar via digitala plattformar, kommunikation och delta

6 | Delarsrapport per augusti 2026



vid en avslutande konferens.
Utover det bidrar den nya digitala plattformen Huddinges affdrer till att starka sma och medelstora féretags
mojligheter till innovation, kunskapsutbyte och hallbar utveckling.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,82 >0,84 1
Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser 78 79 78 >80

(Insikt) - Totalt, NKI

Arbetsplatskvot och Féretagsklimat enligt dppna jamférelser (Insikt) - Totalt, NKI resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2025 ars
resultat motsvarar 2026 ars etappmal. Resultatet fér arbetsplatskvoten redovisas fort i verksamhetsberéttelsen.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Fran Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen far i En nuldgesanalys ar framtagen och med externt stéd har
uppdrag att ta fram en férdjupad analys som ska kunna flera workshops genomforts i syfte att fortsatta utveckla
ligga till grund for den strategiska inriktningen for bade arbetssatt och ta fram underlag for strategiska
kommunens arbete med foretagsetableringar och vagval. Arbetet ar i sin avslutande fas och politisk
tillvaxt. Arbetet ska samberedas med gymnasie- och beredning planeras under hosten. Samberedning pagar
arbetsmarknadsnamndens uppdrag att genomfora en parallellt med uppdraget gallande néringslivets
analys av hur kommunen ska utveckla sitt arbete for att kompetensforsorjningsbehov dar gemensamma analyser
méta naringslivets kompetensforsérjningsbehov. har genomférts och uppdraget védntas dven det bli klart

innan arsskiftet

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran scenariot att endast etappmalet kring hyresratter
kommer att nas da det finns stora osdkerheter kring utvecklingen av invanarnas ndjdhet med utbudet av
lekplatser och parker som publiceras i december. Samtidigt bedéms den marginella minskningen av andelen
bostadsratter vara av begransad betydelse for den langsiktiga utvecklingen. Bedémningen starks dven av att
handlingsplanen for Varby gard har fardigstallts och nu ar foremal for politisk beredning. Dartill pagar ett
kontinuerligt arbete for att skapa goda och hallbara livsmiljéer. Genom tidiga analyser och strategiska
Overvaganden i samhallsplaneringen skapas langsiktiga forutsattningar for en varierad och socialt hallbar
bostadsstruktur.

Resultatanalys

Resultatet for Bostadsrdtter och dganderdtter i Varby, Flemingsberg och Véstra Skogds (%) har sjunkit nagot
jamfort med foregaende ar. Det beror framst pa att tva stérre projekt med hyresratter fardigstalldes under
2025: 135 hyresratter i Flemingsberg, varav en del studentbostdder, och 99 hyresratter i Skogas. Samtidigt
tillkom 16 bostadsratter i Varby. Den kortsiktiga mojligheten att paverka utfallet ar begransad, eftersom
resultatet paverkas av vilka bostadsprojekt som fardigstalls under perioden. Pa langre sikt kan utvecklingen
paverkas genom vilka projekt som prioriteras och initieras inom ramen for Plan fér samhdllsbyggnad.
Inriktningen ar att skapa en varierad bostadsstruktur och en god balans mellan olika upplatelseformer.
Utvecklingen paverkas samtidigt av radande marknadsforutsattningar.

Genomfort arbete

Kommunstyrelsens arbete med 6vergripande planering men bland annat en varierad bostadsstruktur och
utveckling av kommunens offentliga miljéer bidrar till malet. Vid initiering av nya projekt analyseras befintliga
upplatelseformer och bostadsstorlekar. Flera pagaende projekt bedéms bidra positivt till utvecklingen, bland
annat Halsovagen och utbyggnaden av cirka 800 student- och forskarbostader i Flemingsberg.

Arbetet med att utveckla kommunens parker, lekplatser och tillgang till gronomraden bedrivs med fokus pa
kvalitet, tillganglighet och invanarnas behov. Enkéter visar pa god ndjdhet och dialog anvands som ett viktigt
verktyg i utvecklingen. Barnperspektivet ar etablerat i kommunens planeringsunderlag, medan
aldreperspektivet beaktas i analyser av sociala konsekvenser inom detaljplaneprogram och detaljplaner. Arbetet
med 6kad trafiksdkerhet fortsatter.
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Kommunen arbetar dven med platsutveckling for att starka de regionala stadskdrnorna och lokala centrum.
Under perioden har tillfalliga vistelsemiljoer med bland annat sittplatser och planteringar skapats i Storédngen,
Kungens kurva och Flemingsbergsdalen. Pdgaende projekt f6ljs upp inom ramen for Plan for samhallsbyggnad
och redovisas sarskilt.

For att starka kommunens attraktivitet som bostadsort kommer arbetet med Huddinges varumarke fortsatta
utvecklas. En viktig del ar att synliggéra den utveckling som sker och de miljéer som planeras och byggs, med
malet att starka bilden av Huddinge som en attraktiv kommun att bo och leva i.

Under aret fardigstalls dven en handlingsplan for Varby gards utveckling. Planen ska identifiera insatser som
starker den sociala hallbarheten i omradet, bland annat genom att fler véljer att bo kvar, att skolor och férskolor
i omradet blir attraktiva forstahandsval samt att delaktighet och samverkan mellan boende, civilsamhille och
kommunens verksamheter 6kar.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby, 15 15 >15 220
Flemingsberg och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och dganderatter i Varby, 33 32 >33 >40
Flemingsberg och Vastra Skogas (%)

Invanare som ar néjda med utbudet av 84 81 >85 >85
lekplatser, parklekar mm (%)

Resultat fér Hyresrétter i Huddinge (exklusive Varby, Flemingsberg och Viéstra skogsas) % och Bostadsrétter och dganderétter i Varby,
Flemingsberg och Véstra Skogas (%) presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2025 &rs resultat motsvarar 2026 ars etappmal. Invanare som
&r néjda med utbudet av lekplatser, parklekar mm (%) redovisas forst i verksamhetsberéttelsen.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
@ Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att ~ Uppdraget har aterrapporterats till kommunstyrelsen i
i samverkan med berérda namnder och bolag ta fram arende KS-2026/505 och vintas beslutas av
en handlingsplan fér Varby gards framtida utveckling kommunfullmaktige under hosten. Under hosten
med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med  organiseras ett programarbete for att genomféra de
fokus pa social hallbarhet atgarder som pekas ut i Handslag fér Viarby. Fokus ligger

pa att forbattra forutsattningarna for forenings- och
naringslivet, starka valdeltagande och
medborgarinflytande samt utveckla den lokala
samverkan och narvaron i Varby.

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Bedémningen grundas pa att hilften av etappmalen forvantas nas och
starks av att antalet fardigstallda bostader Gverstiger arets etappmal. Bedémningen véger dven in att for
etappmalet for fardigstallda bostader inom Sparvag Syd har utvecklingen varit positiv. Antalet fardigstallda
bostader inom omradet har 6kat mer dn under nagot av de tre foregaende aren. Bedémningen starks dven av
att uppdraget att ta fram en utbyggnadsstrategi for genomforandet av 6versiktsplanen har fardigstallts.

Resultatanalys

Under 2025 fardigstélldes 135 hyresratter pa Halsovédgen i Flemingsberg samt 99 hyresratter i Skogas inom
projektet Laset. Darutéver fardigstélldes 79 bostadsratter vid Kallbrink och ett mindre antal bostads- och
dganderatter i bland annat Varby, Glad6 kvarn, Horningsnas och Hégmora.

Antalet fardigstallda bostdader inom influensomradet for Sparvag syd nar inte upp till etappmalet, men
resultatet har férbattrats jamfért med foregdende &r. Aven under 2026 forvintas ett relativt stort antal bostader
paborjas. Bedomningen grundas bland annat pa pagaende bygglovsansékningar och dialog med byggherrar.
Arbetet med att fardigstalla en utbyggnadsstrategi for genomférandet av 6versiktsplanen ar klart.

Genomfort arbete

Huddinge kommun har en mycket god planberedskap, med upp till 25 000 bostadder i pagaende planering,
inklusive godkanda och pagdende program. Ytterligare utvecklingspotential finns i kommunens framtagna
utvecklingsplaner. Samtidigt paverkas planerings- och utbyggnadstakten av det osdkra omvarldslaget och den
svaga konjunkturen, vilket innebar att exploatdrer ar fortsatt forsiktiga med att initiera projekt som innebar
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stora investeringar eller hég ekonomisk risk. Antalet nya planbesked fér bostader ligger darfor kvar pa en
relativt 1ag niva.

Arbetet bedrivs i enlighet med kommunens plan fér samhallsbyggnad, med sarskilt fokus pa de regionala
stadskarnorna, prioriterade utvecklingsomraden och Sparvag Syd samt den 6vriga nord-sydliga kollektivtrafiken.
Under perioden har bland annat detaljplanen fér Diametern i Kungens kurva, som majliggor cirka 1 650
bostader, samt detaljplanen fér Angsgdrden 1 i Varby, med tvd nya punkthus med huvudsakligen bostider,
antagits.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Antal fardigstallda bostader 172 436 300 975
Fardigstallda bostader inom 15 183 >300 per ar >600 per ar

influensomradet for Sparvag syd, antal

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
@ Klart Fardigstalla utbyggnadsstrategi for genomférande av Uppdraget aterrapporteras som ett informationsarende
oversiktsplan till samhallsbyggnadsutskottet i september (KS-

2026/411). Darmed anses uppdraget som fardigstallt.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Bedomningen utgar ifran etappmalen vilka inte bedéms kunna nas.
Bedomningen vags dock upp av att andelen fordon med férnybara drivmedel 6kar och narmar sig etappmalet
och att det pagar flera insatser som starker forutsattningarna for att nd malet pa langre sikt. Det nya
miljoprogrammet, som galler fran 2026, ger en tydlig och gemensam styrning for kommunens klimat- och
miljoarbete. Nya indikatorer for uppfoljning har ocksa tagits fram och arbetet med miljéutbildningen Hdllbart
Huddinge pagar. Sammantaget bidrar detta till att starka forutsattningarna for ett langsiktigt och systematiskt
miljéarbete.

Resultatanalys

I maj bestod kommunens fordonsflotta av 117 personbilar, varav 87 procent drevs med férnybara drivmedel.
Det innebér en 6kning med 13 procentenheter sedan december 2025, d3 andelen var 74 procent. Okningen
beror framst pa att fossildrivna fordon har avyttrats och att nya fordon med férnybara drivmedel har bestallts.
Flera verksamheter invantar fortfarande leverans av nya fordon, vilket vantas bidra till en fortsatt 6kning av
andelen fornybara drivmedel. Kommunstyrelseforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen samt barn- och
utbildningsfoérvaltningen har redan en fordonsflotta som till 100 procent drivs med férnybara drivmedel.

Genomfort arbete

Kommunstyrelsen har sedan 2023 ansvar for kommunens strategiska miljo- och klimatarbete. Under aret har
flera viktiga insatser genomforts for att minska kommunens klimatpaverkan och stéarka det langsiktiga
hallbarhetsarbetet. Arbetet utgar fran kommunens nya miljoprogram for 2026—-2029, som ar det styrande
ramverket for miljo- och klimatarbetet i namnder och bolag inom Huddinge kommunkoncern.

Kommunfullmé&ktige antog miljéprogrammet den 8 december 2025. Under forsta halvaret 2026 har arbetet
med att omsédtta programmet i praktiken fortsatt genom framtagande av en kommunikations- och
implementeringsplan, en plan fér uppféljning med nya indikatorer samt en handlingsplan fér energi och klimat.
Tillsammans utgor stoddokumenten en viktig grund fér att omséatta miljoprogrammets mal i konkret arbete.
Under aret pagar aven utvecklingen av den nya miljéutbildningen Héllbart Huddinge.

Transporter och byggnation star for en stor del av kommunens klimatpaverkan. Inom samhallsplaneringen
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arbetar kommunen darfér med att lokalisera nya bostader och verksamheter sa att god tillgang till
kollektivtrafik samt gang- och cykelinfrastruktur kan sakerstallas. Syftet ar att minska bilberoendet och skapa
goda forutsattningar for hallbara resvanor. Som komplement pagar arbete med kollektivtrafiknara parkering,
mobilitetstjanster, utbyggnad av laddinfrastruktur samt gang- och cykelvégar.

Kommunen arbetar dven vidare med cirkuldr masshantering och har tagit fram ett férslag med hog
genomforbarhet utifran saval ekonomiska som miljo- och klimatmassiga konsekvenser. En viktig del har varit att
utreda och féresla lampliga platser féor omhandertagande av massor. Under aret har dven arbetet med en plan
for att minska klimatpaverkan fran samhallsbyggnadsprojekt fortsatt. Planen ska innehalla malsattningar och
arbetssatt, visa mojligheter att nda kommunens klimatmal samt belysa eventuella sociala och ekonomiska
konsekvenser.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Fordon med férnyelsebara drivmedel i 65 74 87 90 100
fordonsflottan (%)

Befolkning som bor i stationsnara lage 70 69 >71 >75
(<1200 meter fran sparstation) (%)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget foljer tidplan. Under varen har workshops
utreda och ta fram en plan for hur klimatpaverkan fran och informationsinhdmtning genomforts med
samhallsbyggnadsprojekt kan minska verksamheter inom kommunen och byggaktorer. Under

hosten tas styrdokument och en handlingsplan fram.

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning
Malet bedéms bli i mycket hég grad uppfyllt. Beddmningen utgar ifran att bada indikatorerna nas. Andelen
invanare som har narhet till gronyta eller park forblir fortsatt hoga.

Resultatanalys

Bada etappmalen ar uppnadda. Tillgdngligheten till bdde mindre och storre grénytor och parker ar fortsatt god
men oférandrad jamfért med féregdende matning. Den begransade férandringen speglar bland annat en
relativt 1ag bostadsbyggnation Over aren och att inga nya parker har tillkommit under perioden. Huddinge har
samtidigt mycket god tillgang till storre gronomraden och rankas hogst i lanet i arets utmarkelse for Sveriges
friluftskommun.

Genomfort arbete
Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att vardera och beakta vardefulla naturvarden i fysisk planering. |
detaljplaner anvands kompensatoriska atgarder for varden som inte kan bevaras.

Kommunstyrelsen genomfor arligen satsningar i offentlig miljo utifran bland annat park- och lekplatsprogram. |
dessa satsningar varderas alltid méjligheterna till att utveckla och férbattra den biologiska mangfalden samt att
forbattra den lokala dagvattenhanteringen. Under perioden har férvaltningen dven fortsatt arbetet med att
revidera kommunens Overgripande dagvattenstrategi.

Tillgangen till parker och grénomraden i Huddinge ar generellt god, men ojamnt férdelad. | takt med
fortatningen blir bostadsnara gronska allt viktigare, vilket kraver fortsatt fokus pa att planera for parker och
lekplatser bade i nya och befintliga omraden med bristande tillgdng. Under 2026 och 2027 tas ett program for
offentlig miljo fram, inklusive analyser av hur tillgangen till gronomraden, parker och lekplatser svarar mot
oversiktsplanens mal och att identifiera atgardsbehov. Syftet med arbetet ar att ta fram ett styrdokument som
kan anvdndas i planeringen for att trygga parktillgangen och den rekreativa gronstrukturen i kommunen
framover.
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Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Invanare som har max 300 meter till 87 87 >87 >87
mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4

ha) (%)

Invanare som har max 800 meter till 94 94 >94 294

storre gronyta eller park (minst 5 ha)
(%)

Resultat for Invadnare som har max 300 meter till mindre grényta eller park (minst 0,1-0,4 ha) (%) och Invanare som har max 800 meter till stérre
gronyta eller park (minst 5 ha) (%) presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2025 ars resultat motsvarar 2026 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget gallande mobil naturskola &r klart.
utreda ett koncept for en mobil naturskola i Huddinge Kommunstyrelsens férvaltning har samberett uppdraget
samt utreda férutséttningarna for ett naturrum tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen

samt miljé- och bygglovsférvaltningen. Den framtagna
utredningen visar att utomhuspedagogik redan utgor en
etablerad del av undervisningen, och att det finns ett
intresse av att komplettera undervisningen med fler
naturupplevelser.

Uppdraget gallande naturskola aterrapporterades och
godkandes i kommunfullmaktige i maj 2026.
Grundskolendmnden och natur- och stadsmiljénamnden
gavs i uppdrag att gemensamt genomfora ett projekt
med mobil naturskola under laséret 2026/2027.

Uppdraget gallande naturrum blir klart under aret. En
utredning ar framtagen och uppdraget planeras
aterrapporteras innan arsskiftet.

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkular ekonomi och minimerar gifter i miljon

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Bedémningen utgar ifran att malvardet for upphandlingar dar cirkulara
moment kan appliceras har overtraffats. Bedomningen starks dven av bland annat den uppstartade
aterbruksverksamheten Loopen och det tydliga aterbruksperspektivet i kommunhusprojektet.

Resultatanalys

Upphandlingar dar moment av cirkular ekonomi applicerats forvdantas har natt och dvertraffat malvardet 2030.
Fortsatt arbete med att genomfdéra en behovsanalys infor varje upphandling dar cirkuldra moment kan
appliceras ger goda resultat.

Genomfort arbete

Arbetet med aterbruk och cirkular ekonomi har bland annat genomférts i samband med det nya kommunhuset
och huvudbiblioteket. Cirka 90 procent av den ursprungliga byggnadens betong, tegel och plat aterbrukas i det
nya kommunhuset. Eftersom dessa material star fér en stor del av en byggnads klimatavtryck bedoms
aterbruket minska klimatpaverkan i produktionsskedet med cirka 25 procent, motsvarande 952 ton CO,e.

Aven inredning och mébler dterbrukas i det nya kommunhuset och huvudbiblioteket och en upphandlad
leverant6r har kontrakterats innan sommaren. Genom att renovera och anpassa befintliga moébler samt
prioritera inkdp av aterbrukade mobler bedéms cirka 90 procent av inredningen vara aterbrukad. Aterbruket
beddms halvera bade klimatpaverkan och kostnaden jamfért med nyinkdp. Den totala kostnadsbesparingen
berdknas till cirka 30 miljoner kronor.

Arbetet med aterbruk har utvecklats fran projekt till en mer etablerad verksamhet genom aterbrukslokalen
Loopen i Skogas. Genom en intern aterbrukstjanst kan mobler och andra produkter som inte langre behdvs i en
verksamhet erbjudas till andra kommunala verksamheter i stallet for att ersattas med nyinkdp. Loopen fungerar
som lager for produkter som kan fa nytt liv i andra verksamheter. Aterbruket bidrar bade till minskad
klimatpaverkan och till en mer effektiv anvandning av kommunens resurser. Under perioden har aterbrukade
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mobler motsvarande ett uppskattat nypris pa 1,3 miljoner kronor formedlats vidare, vilket visar pa bade
ekonomiska och miljomaéssiga vinster. Arbetssattet bidrar samtidigt till en 6kad medvetenhet om aterbruk och
cirkular ekonomi i kommunens verksamheter. Loopen har uppmarksammats i bland annat Mitt i Huddinge och
flera narliggande kommuner har visat intresse for verksamheten och vill genomféra studiebesok for att ta del av
Huddinges erfarenheter av att utveckla aterbruket.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Upphandlingar dar moment av cirkular 43 47 55 >50 >50
ekonomi applicerats (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Bedémningen grundas pa att budgetavvikelsen prognosticeras till lagre én
en procentenhet vilket dr en godtagbar felmarginal for etappmalet. Avvikelsen hanfors till kostnader av
engangskaraktdr, nar de exkluderas visas en budget i balans. Kommunstyrelsen fortsatter starka den strategiska
styrningen bland annat genom beslut om en forvaltning i syfte att starka kommunens styrkedja, skapa
effektivare beslutsvagar och ge béttre forutsattningar att hantera framtida krav. Det pagaende
forandringsarbetet ar dock langsiktigt och effekterna kommer att kunna bedémas fullt ut forst langre fram. For
att starka maluppfyllelsen ytterligare behover arbetet darfor fortsatt fokusera pa att fa genomslag for nya
arbetssatt, realisera identifierade effektiviseringar och sadkerstalla att digitala 16sningar och standardiserade
processer anvands brett i organisationen.

Resultatanalys

Trots ett periodoverskott om 13 miljoner kronor prognostiseras ett underskott om 8,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0,9 procent for helaret. Underskottet forklaras framst av kostnader av engangskaraktar som endast i
begransad utstrackning kan paverkas av kommunstyrelsen, medan verksamheten i 6vrigt bedoms vara i
ekonomisk balans.

Genomfort arbete

De senaste arens arbete med att utveckla den strategiska styrningen och utveckla de kommunévergripande
processerna for att frigora arbetstid och 6ka effektiviteten fortgar. Under varen har kommunfullmaktig fattat
beslut om en 6vergang till en samlad forvaltning med kommundirektéren som férvaltningschef. En samlad
forvaltning beddms starka kommunens styrkedja, skapa effektivare beslutsvdagar och ge battre férutsattningar
att hantera framtida krav kopplade till valfarden, demografi, digitalisering, social hallbarhet och
samhéllsbyggnad.

Arbetet med att forenkla och effektivisera de kommundvergripande processerna ger verksamheter battre
mojligheter att arbeta effektivt. Implementering av nytt ekonomisystem pagar, arbetet med att ta fram forslag
pa policy och riktlinjer for investeringsprocessen samt riktlinje for internkontroll fortgar och férvantas kunna
avrapporteras i slutet av aret. Samtidigt har manga forenklingar i befintliga processer och system genomforts,
till exempel i form av inférande av olika e-tjanster istallet for manuella moment.

Implementeringen av kommunens lokalforsérjningsprocess ar ett omfattande férandringsuppdrag som
involverar samtliga ndmnder och fastighetsbolag. Arbetet utvecklas mot ett mer tvarfunktionellt arbetssatt for
Okad effektivitet, ordning och samsyn. Forslag till Lokalresursplan har omarbetats och samordnats med Plan fér
samhdllsbyggnad till en gemensam bilaga infér mal och budget 2027, vilket ger en samlad bild av kommunens
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utbyggnad, behov, utveckling och investeringar kopplade till dessa. En koncerndvergripande arbetsgrupp har
etablerats for att samordna kommunkoncernens langsiktiga fastighetsdgande, och moétesstrukturer mellan
kommunen och de egendgda bolagen har utvecklats. Hyresprinciperna med Huge Bostader AB har
konkretiserats i hyresavtal som nu kan kostnadsséattas. Arbetet med ramavtalet foljer reviderad tidplan med
planerad start 2028.

Det strategiska upphandlingsarbetet ska bidra till social och ekologisk hallbar utveckling genom goda afférer,
god ekonomisk hushallning och hog kostnadseffektivitet. Exempelvis berdknas den nya telefoniupphandlingen
minska kommunens kostnader med 4,1 miljoner kronor per ar 2027-2033. Arbetet med gemensamma
koncerninkopsregler pagar i dialog med de heldagda bolagen, samtidigt som en utredning om den fortsatta
utvecklingen av samordnad varudistribution pa Sédertorn har genomforts. Inriktningen ar fortsatt samverkan,
bland annat med héansyn till framtida behov av beredskapslager. Kommunen har dven infort fordjupade
leverantorskontroller fore avtalstilldelning, integrerade med den proaktiva avtalsuppfoljningen, for att
sakerstalla seridsa leverantorer och motverka valfardskriminalitet. Det nyetablerade upphandlingsradet har
ocksa sammantratt under varen, med fokus pa kommunens samverkan med néringslivet och féretagens
upplevda hinder i upphandlingar. Fler moten planeras under hosten.

De framsteg som gjorts under férsta halvaret 2026 visar att Huddinge kommun &r pa god vdg mot malet att vara
en innovativ kommun dar digitalisering bidrar till effektivitet, anvandarnytta och samhallsnytta. Standardiserade
arbetssatt inom bland annat projektstyrning och digitala tjanster bidrar till forutsattningar for en mer effektiv
och sammanhallen organisation. Innovationsformagan starks genom 6kad anvandarinvolvering, samverkan med
akademin och utveckling av behovsanpassade tjanster.

Digital post och sdker digital kommunikation har inforts i flera verksamheter vilket ger sdkrare och effektivare
informationsutbyte. Samtidigt utvecklas anvandningen av automation och Al, liksom foérutsattningarna for en
mer datadriven verksamhet.

En viktig del av utvecklingen &r att starka kommunens robusthet och sdkerhetskultur. Inom ramen for
toppledararet genomfors insatser for att 6ka kunskapen om sakerhet och valfardskriminalitet samt att starka
formagan att forebygga och hantera stoérningar.

Under andra halvaret behover arbetet med automation, Al och standardiserade arbetssatt fortsatta, samtidigt
som arbetet med datahantering, informationssdkerhet och teknisk infrastruktur fullféljs. Sammantaget bedéms
kommunen ha mycket goda forutsattningar att uppfylla malet vid arets slut.

Kommunstyrelsens verksamheter ansvarar darutover for genomforandet av cirka 300 projekt. Projekten foljs
kontinuerligt upp med fokus pa att sdkerstélla att investerade resurser ger stérsta mojliga nytta och bidrar till
verksamhetens utveckling. Sammantaget har perioden praglats av ett brett utvecklingsarbete med inriktning pa
effektivare arbetssatt, 6kad digitalisering och starkt styrning.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Budgethallning kommunstyrelsen (%) 1,7 3,6 -0,9 0 0

Budgethéllining kommunstyrelsen (%) &r den prognosticerade arsavvikelsen i procent

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Troligen Frén lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram och Delmalet for forsta kvartalet 2026 &r uppnatt. En

Klart i ar funktionsprogram for storkoksmaltidsforsorjning i kris utredning om behov ar framtagen, och flera aktiviteter
och hojd beredskap ar initierade for att formagehoja

maltidsorganisationernas medarbetare.

Under hosten arbetar projektgruppen fram ett forslag till
strukturprogram som planeras blir klart till arsskiftet.

. Troligen Frén lokalresursplan Ta fram strukturprogram och Delmalet for forsta kvartalet 2026 &r klart. En utredning
Klart i ar funktionsprogram for central lagerhallning for kris och ar framtagen for att identifiera organisationens behov
hojd beredskap samt alternativ pa olika losningar.

Under hosten arbetar projektgruppen fram ett forslag till
strukturprogram som planeras blir klart till arsskiftet..
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
. Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att ~ Uppdraget foljer tidplan. Under perioden har det
i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomforts dokumentstudier och intervjuer med chefer
genomlysa processer och rutiner inom ramen for och andra nyckelpersoner inom de bada férvaltningarna.
samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken Preliminara iakttagelser har analyserats och en
for att kriminella aktorer gynnas slutrapport med forslag pa atgarder forvantas bli klar
innan arsskiftet.
. Troligen Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att i Arbetet med att genomféra uppdraget i samverkan har
Klart i ar samverkan med HUGE bostdder och Huddinge inletts och den arbetsgrupp som ska driva arbetet haller

sambhillsfastigheter under 2026 identifiera och
aterkomma med forslag pa strategiska fastighetsforvarv
och avyttringar av fastigheter som éverensstammer
med antagna riktlinjer for fastighetsinnehav och som

pa att formeras. Ambitionen ar att kunna aterkomma till
kommunstyrelsen i december med ett forsta, avgransat
forslag pa strategiska fastighetsférsaljningar och
avyttringar.

kan starka kommunens majlighet att na de finansiella
malen

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognosticerad malbedémning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Bedémningen grundas pa att indikatorn for sjukfranvaro med god
marginal nar etappmalet. Resultatet fran medarbetarundersékningen, som utgér ytterligare underlag for
beddmningen, presenteras forst i oktober. Bedémningen starks dven av att arbetet med kompetensférsorjning
och en god arbetsmiljo fortgar enligt plan, liksom de pagaende utvecklingsinsatserna inom ledarskap och aktivt
medarbetarskap.

Resultatanalys
Sjukfranvaron ar fortsatt Idg och har minskat jamfért med samma period foregaende ar med 0,7 procentenheter
till 2,9 procent. Narmare analys gar att lasa under rubriken Vidsentliga personalférhdllanden.

Resultat for Hallbart medarbetarengagemang kommer forst efter méatningen i oktober.

Genomfort arbete

Huddinge kommun bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete for att starka en gemensam organisationskultur
med Okat handlingsutrymme for chefer och medarbetare. Den planerade inflyttningen i det nya kommunhuset
2028 utgor en viktig mojlighet att ytterligare starka samverkan och skapa en mer sammanhallen
kommunorganisation.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har en kommungemensam process for att uppmarksamma och sprida goda
exempel inom arbetsmilj6, ledarskap och medarbetarskap tagits fram. Arbetet har resulterat i en rapport med
forslag till ett mer enhetligt och langsiktigt arbetssatt.

Arbetsmiljoarbetet inom kommunstyrelsen visar generellt goda resultat med fortsatt Iag sjukfranvaro och fa
arbetsskador. Friskfaktorarbetet ar etablerat och integrerat i det systematiska arbetsmiljoarbetet. En satsning
med olika aktiviteter for att 6ka medvetenheten om kvinnohilsa, livsfaser och klimakteriet har genomférts med
goda resultat. Samtidigt utvecklas arbetet med hot och vald, organisatorisk och social arbetsmiljo samt
likabehandling.

Arbetet med att starka och tydliggéra kommunens arbetsgivarvarumarke har fortsatt under aret.
Kommunstyrelsen har initierat aktiviteter for att sdkerstalla den langsiktiga kompetensférsorjningen, och en
férvaltningsspecifik introduktion har tagits fram. Intresset for kommunen som arbetsgivare starks ocksa genom
att medarbetare agerar ambassadorer, bland annat genom narvaro i sociala medier, deltagande vid externa
konferenser och medverkan i artiklar och reportage.

Arbete pagar med att samordna och kvalitetssdkra kommunens utbildningsinsatser. Inom kommunstyrelsen
bedrivs ett utvecklingsarbete for att starka ledarskapet och det aktiva medarbetarskapet, dar ledarskapet utgor
en central forutsattning for att skapa 6nskad féréandring. Som en del av arbetet har en utbildningsinsats
genomforts med fokus pa att starka chefernas férmaga att leda dialoger som framjar forstaelse for och
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utveckling av ett aktivt medarbetarskap. Planeringen av nasta utbildningsfas har pabérjats. Parallellt pagar aven
implementering av kollegial chefshandledning som stdd for fortsatt larande, erfarenhetsutbyte och utveckling.

Kommunstyrelsen leder de kommuné&vergripande projekten Heltid som norm och Okad sprékkompetens.
Projekten syftar till att starka kommunens kompetensforsorjning, attraktivitet som arbetsgivare och kvalitet i
verksamheterna. Arbetet fortskrider enligt plan inom férskolan samt vard- och omsorgsverksamheten, dar
insatser genomfors for att skapa forutsattningar for heltidsarbete samt starka medarbetarnas sprakkompetens.

Digitalisering och automatisering av personaladministrativa processer pagar for att effektivisera
administrationen och starka stédet till verksamheterna. Flera appar har inforts for att férenkla och
kvalitetssdkra olika personalprocesser. Upphandling av ett digitalt personalaktssystem har inletts, behovet av e-
arkiv ses 6ver och en forstudie infér upphandling av nytt personal- och [6nesystem genomfors.

Samlat bidrar insatserna till att stirka Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare, mota framtida
kompetensforsorjningsbehov och skapa en hallbar och effektiv organisation.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Hallbart medarbetarengagemang, HME 79 77 80 82

totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 3,1 3,6 2,9 4 4

Hallbart medarbetarengagemang, HME totalt index presenteras forst i verksamhetsberéttelsen.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

@ Klart Fran Kommunfullméktige Kommunstyrelsen far i Kommunfullméaktige beslutade den 27 april om
uppdrag att ta fram pa ny vision. Visionen ska tydliggéra  Huddinges nya vision, i drendet KS-2024/1524. Visionen
kommunens fardriktning och fungera som en ledstjarna har rubriken “Ndra varandra, naturen och framtiden”
i organisationen. Visionen ska stodja de tre och beskriver Huddinge som en kommun praglad av
hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och livskvalitet, gronska och framtidstro.
ekonomisk hallbarhet och férankras brett

’ Blir klart i ar Fran Kommunfullméktige Kommunstyrelsen far i Inom ramen for uppdraget har en rapport tagits fram om

uppdrag att ta fram en koncernévergripande process for
att hylla goda exempel inom arbetsmiljo, ledarskap och
medarbetarskap

kommunkoncernens ledarskap och aktuell forskning
inom HR-omradet. Rapporten innehaller en kartlaggning
av befintliga priser och utmarkelser for medarbetare i
kommunkoncernen samt en omvarldsanalys av hur
andra kommuner uppméarksammar och premierar gott
ledarskap och medarbetarskap.

Rapporten innehaller dven forslag pa hur kommunen kan
skapa ett mer enhetligt arbetssatt for att
uppmarksamma och premiera gott ledarskap och
medarbetarskap. Uppdraget rapporteras till
kommunfullméaktige under hosten.
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver verksamheterna effektiviseras pa
ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt. Effektiviseringsarbetet ar ocksa
ett led i det pagaende arbetet infor flytt till nytt kommunhus da samlade stodfunktioner kommer ge bast
service till ndmnderna.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar battre
verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma eller battre verksamhetsresultat.
Effektiviteten handlar helt enkelt om hur vél verksamheten lyckas omvandla sina resurser till
verksamhetsresultat. Styrelsen planerar och genomfér effektiviseringar genom modellen nedan.

Uppfdljning av
effekter

Startlage Borlage Genomfdrande

Startldget for kommunstyrelsens effektiviseringsarbete ar att kommunfullmaktige i Mal och budget for 2020 gav
uppdrag att effektivisera kommunens ledning och styrning genom att centralisera och samordna administrativa
funktioner. Nedan féljer uppféljningen av arets planerade arbete i den riktningen i syfte att forbereda for nya
arbetssatt nar det nya kommunhuset star klart.

Lokalbank

Lokalbankssystemet Pythagoras ar nu implementerat och ger kommunstyrelsen en éverblick dver kommunens
hyresavtal som tidigare saknats. Dock kvarstar arbete med att kvalitetssakra hyresavtalen for tva forvaltningar,
ett arbete som berédknas att paga under hosten 2026. Integration mot ekonomisystemet har fardigstallts och
hyresavisering sker nu fullt ut fran Pythagoras. For ett gemensamt arbetssatt i systemet har en manual och
register 6ver ord och begrepp tagits fram. Under hosten kommer kvalitetssakring av indata fortsatta, regelverk
for att frantrada lokaler ska tas fram och samverkan med anvandare och leverantor ska fortsatt utvecklas.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla de kommungemensamma processerna. Ett sarskilt fokus finns
pa prioriterade utvecklingsomraden och foljs Il6pande av kommunstyrelsens forvaltningsledning. Det
gemensamma forhallningssattet gallande service och bemoétande arbetas in i alla verksamheter. Ett fortsatt
stort fokus pa ledarskapet fér kommunstyrelsens alla chefer med gemensamma utbildningar bygger ocksa
plattformar for partnerskap och det aktiva medarbetarskap som kommunen stravar efter. Kommunkoncernens
ledningsgrupp fortsatter utveckla lednings- och styrning och den nya visionen kommer bidra till en tydligare
gemensam riktning framat.

Digitalisering - digital post

Arbetet med att inféra och sprida sdker digital kommunikation (SDK) och digital post har fortskridit val under
perioden. Genom tydliga anslutningsprocesser, kommunikationsinsatser och praktiska tillampningar inom flera
verksamheter har kommunen skapat goda forutsattningar for att 6ka digitaliseringen av kommunikationsfloden.
De genomforda integrationerna och inférandena visar pa konkreta effekter i form av effektivare processer och
sakrare hantering av information. Den pagaende utredningen om tillgdnglighet ar dock en kritisk faktor for att
sakerstalla att tjansterna kan nyttjas fullt ut av alla malgrupper. Om denna utmaning hanteras framgangsrikt
bedoms kommunen ha goda méjligheter att fortsatta 6ka nyttjandet av digitala kommunikationstjanster under
aret

16 | Delarsrapport per augusti 2026



Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar 2026
Kommunfullméaktige fattade 10 november 2025 beslut om ndmndernas budgetramar 2026. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 898,1 miljoner kronor.

Budgetforandringar efter forstarkt manadsrapport per sista april

Den 9 juni fattade ekonomidirektoren beslut om en teknisk budgetjustering avseende friskvardsbidrag. Beslutet
redovisades pa sammantradet den 17 juni i drende KS-2026/931. Beslutet ar fattat enligt kommunstyrelsens
delegationsordning B5.1. Justeringen sker mellan kommunstyrelsen och samtliga 6vriga namnder med
anledning av hojt friskvardsbidrag i Mal och budget 2026 dar kommunstyrelsen erholl en ramékning om 2,7
miljoner kronor. Eftersom kostnaden for friskvardsbidraget belastar respektive namnd omférdelas medel fran
kommunstyrelsen till samtliga namnder.

Kommunstyrelsens justerade driftbudget for 2026 uppgar saledes till 895,6 miljoner kronor.

Resultatrakning

Resultatrdakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Prognc:s Avvikelsoe ‘Budget ) Utfall A\{vikelse l.J_tfaI!jan-atig

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar
Verksamhetens intakter 74 068 86 909 12 842 49378 51 850 2471 53135
Personal -388 352 -404 192 -15 840 -258 097 -268 022 -9924 -232 230
Lokaler -63 948 -64 469 -521 -42 632 -39 646 2986 -36 703
Bidrag kostnader -8 650 -9 645 -995 -5767 -6 929 -1162 -7 009
Kép av verksamhet -69 197 -71227 -2030 -46 285 -48 465 -2181 -53 681
gz:;:r';r och inhyrd -56 295 -76 525 -20231 38826 -46477 -7651 -39381
Varor och tjdnster -154 844 -136 504 18 340 -103 298 -75 893 27 404 -67 669
Ovrigt -400 -383 17 -267 -227 40 -410
Kapitalkostnad -227 959 -227 931 28 -151973 -150 960 1012 -146 344
Verksamhetens kostnader -969 645 -990 877 -21233 -647 144 -636 619 10525 -583 427
Arets resultat -895 577 -903 968 -8391 -597 766 -584 770 12 996 -530 292

Sammanfattande bild

For perioden redovisas ett éverskott om 13 miljoner kronor. Overskottet férklaras huvudsakligen av férdréjd
uppstart av storre planerade projekt och upphandlingar inom IT-drift, nytt kommunhus och fastighetsunderhall.
Justerat for dessa tidsskillnader uppgar det underliggande resultatet till ett underskott om cirka 8,8 miljoner
kronor. Heldrsprognosen uppgar till ett underskott om 8,4 miljoner kronor, motsvarande en avvikelse om 0,9
procent. Jamfért med prognosen i april, som visade ett underskott om 5 miljoner kronor, har prognosen
forsamrats med 3,4 miljoner kronor. Forandringen forklaras huvudsakligen av identifierade kostnader av
engangskaraktar samt reviderade bedémningar av kostnadsutvecklingen under arets aterstaende manader.

Prognosen paverkas i stor utstrackning av kostnader av engangskaraktar som bedéms vara svara for
kommunstyrelsen att fullt ut hantera inom befintlig budgetram. Dessa avser pensionskostnader hanforliga till
tidigare ar inom Sodertorns brandférsvarsférbund, kostnader for politiska sekreterare och fackligt anstéllda
samt kostnader kopplade till den pagaende lokalvardstvisten. Avvikelsen for politiska sekreterare forklaras av
nyttjande av ackumulerade medel fran tidigare mandatperioder som inte beaktats i arets budget. Sammantaget
uppgar dessa kostnader till 12,7 miljoner kronor. Exklusive dessa poster prognostiserar kommunstyrelsen ett
Overskott, vilket visar att verksamheterna i 6vrigt bedriver ett aktivt arbete for att balansera kostnadsdkningar
och uppna ekonomisk balans. Mot denna bakgrund bedéms det inte vara dndamalsenligt att ta fram en séarskild
atgardsplan, da underskottet i huvudsak ar hanforligt till kostnader som kommunstyrelsens verksamheter
endast har begransade mojligheter att paverka och som till stor del bedéms vara av tillfallig karaktar.

Det finns samtidigt flera pagaende projekt och arbeten som kan paverka prognosen bade positivt och negativt
under arets aterstdende manader. Underskottet kan bli lagre an nuvarande prognos da omfattningen av arets
inkoép av mobler till det nya kommunhuset dnnu inte ar slutligt faststalld. Dartill kvarstar osakerhet kring i vilken
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utstrackning planerade atgarder inom forvaltningen av kommunagda fastigheter hinner genomféras under aret.
Detta ar delvis kopplat till implementeringen av den nya fastighetsorganisationen samt 6vertagandet av
férvaltningsansvar for bland annat bebyggda naturfastigheter, arrendegérdar och exploateringsfastigheter. Aven
Huddinge Samhallsfastigheters interna omorganisation har paverkat éverlamningen av forvaltningsansvaret.
Samtidigt pagar omfattande arbeten inom IT-drift och inférandet av ett nytt ekonomisystem, vilket kan medfora
betydande kostnader under arets sista manader och innebar en risk for ytterligare oférutsedda utgifter.

Mot bakgrund av det ekonomiska laget behdver kommunstyrelsen fortsatt uppratthalla en hog
kostnadsmedvetenhet, sarskilt avseende personalkostnader da det ar kommunstyrelsens storsta kostnadspost,
dar aterbesattning vid vakanser ska provas restriktivt. De identifierade osdkerhetsfaktorerna behdver foljas upp
dven under arets sista manader. Det krédvs fortsatt aterhallsamhet, sarskilt avseende icke verksamhetskritiska
kostnader och projekt, samtidigt som prioriterade utvecklingsinsatser behéver sakerstallas for att forsoka
balansera kostnader av engangskaraktar sa mycket som majligt och ta ansvar fér en sund och hallbar ekonomi.

Periodens resultat och helarsprognos

Verksamhetens intdkter

For perioden redovisas ett 6verskott om 3 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till ett 6verskott om 12,9
miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av viten kopplade till lokalvardstvisten, vilka samtidigt ar férenade
med osdkerhet i bade storlek och utfallstidpunkt. Darutéver bidrar intdkter fran digitaliseringspotten samt
statsbidrag fran tidigare ar dar beslut fattats om att aterbetalning inte ska ske.

Personal

For perioden redovisas ett underskott om 10,0 miljoner kronor. Helarsprognosen visar ett underskott om 15,8
miljoner kronor. Avvikelsen férklaras framst av hogre kostnader for politiska sekreterare, lokalvard, facklig
verksamhet samt vissa personalforstarkningar.

Kostnaderna for politiska sekreterare 6verstiger budget eftersom medel tilldelas per mandatperiod och kan
disponeras oOver flera ar. Budgeten har inte tagit hdnsyn till ackumulerade medel fran tidigare ar, vilket innebar
att kostnader kan uppsta utan motsvarande budgetutrymme under ett enskilt ar. Avvikelsen avser darmed
framst nyttjande av tidigare tilldelade medel snarare dn en generell kostnadsokning.

Prognosen paverkas dven av forstarkta resurser inom lokalvarden i samband med 6vergangen till nytt avtal.
Arbetet med att implementera nya arbetssatt samt hantera fragor kopplade till tidigare leverantor medfér
fortsatt behov av utdkad styrning, uppféljning och organisatorisk forstarkning.

Kostnaderna for facklig verksamhet ar hogre dn budget till foljd av att kommunstyrelsen ansvarar for
kostnaderna nar en medarbetare har mer &n 50 procent fackligt uppdrag. Férdelningen av dessa kostnader
mellan verksamheterna kan férandras under aret och innebar ingen 6kad kostnad fér kommunen som helhet.

Inom samhallsbyggnadsomradet har lagre aktivitet i investeringsprojekten medfort att personalkostnader i
mindre utstrackning kunnat finansieras genom investeringar, vilket belastar driftbudgeten. Darutdver har
projektanstallda arkivarier anstallts for att forbereda kommunarkivets material infor flytten till nytt
kommunhus. Arbetet omfattar ordnande, fértecknande och gallring av arkivmaterial och ar en forutsattning for
att flytten ska kunna genomforas.

Lokaler

For perioden redovisas ett dverskott om 3,0 miljoner kronor, vilket fraimst forklaras av lagre kostnader for
reservkraft an budgeterat. Helarsprognosen visar dock ett underskott om 0,5 miljoner kronor. Avvikelsen mot
budget beror framst pa hogre kostnader for lokalhyror och fastighetsunderhall. Darutéver har kostnaderna fér
det fasta forvaltningsavtalet med Huddinge Samhallsfastigheter utvecklats nagot hogre dn budget.

Bidrag kostnader
For perioden redovisas ett underskott om 1,2 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av uteblivna

periodiseringar samt kostnader inom varor och tjdnster och insatser som finansieras genom externa bidrag.
Helarsprognosen uppgar till ett underskott om 1 miljon kronor, vilket framst hanférs till samma faktorer.
Kostnaderna avser bland annat avtalet med féreningen Grannstéd som en del av kommunens trygghetsarbete
samt aktorsneutral platskommunikation i Flemingsberg. For den senare verksamheten erhalls bidrag fran
Region Stockholm, vilket dver tid forvantas balansera kostnaderna.

K6p av verksamhet

For perioden redovisas underskott om 2,2 miljoner kronor hanforligt till ej budgeterade kostnader for tidigare
ars pensioner inom Sodertorns brandforsvarsforbund. Helarsprognosen uppgar till ett underskott om 2 miljoner
kronor av samma skal.
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Konsulter och inhyrd personal

For perioden redovisas ett underskott om 7,6 miljoner kronor framst kopplat till juridiskt stéd i samband med
lokalvardstvisten och IT-konsulter som bland annat arbetat med fiber, programmet NOVA och
digitaliseringspotten. Helarsprognosen uppgar till ett underskott om 20,2 miljoner kronor. Den storsta delen av
underskottet avser IT-sourcingen av IT-drift som tjanst samt inférandet av nytt ekonomisystem, dar kostnader i
praktiken faller ut som konsultkostnader trots att budget finns under varor och tjanster. Detta innebdr en
strukturférskjutning snarare @n enbart en kostnadsokning.

Darutover har ytterligare konsultbehov uppstatt under aret, bland annat kopplat till utveckling av ny webb samt
integrationer till det nya ekonomisystemet. Sammantaget speglar utvecklingen ett 6kat behov av extern
specialistkompetens i genomférandefasen av stérre digitaliserings- och fordandringsinitiativ.

Varor och tjanster

Fér perioden redovisas ett dverskott om 27,4 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av tidsforskjutningar
i planerade aktiviteter och projekt, vilket innebar att budgeterade kostnader dnnu inte uppstatt i den
omfattning som forvantats. Den enskilt storsta avvikelsen avser upphandlingen av IT-drift, dar en éverprdévning
har forsenat genomférandet och medfort lagre kostnader an budgeterat om cirka 10 miljoner kronor. Avtalet ar
nu skrivet och inférandet ar paborjat sedan i sommaren vilket gor att kostnader kopplat till detta kommer att
komma under hosten. Darutover har platsutvecklingsinsatser, storre infrastrukturprojekt, forstudier samt inkop
kopplade till nytt kommunhus genomforts i lagre omfattning dn planerat.

Tidsforskjutningarna paverkar dven helarsprognosen, som visar ett 6verskott om 18,3 miljoner kronor. Av detta
avser cirka 6,7 miljoner kronor planerade inkdp till nytt kommunhus som inte bedéms genomféras under aret.
Prognosen paverkas dven av att kostnader inom storre projekt, sdasom IT-drift och inférandet av nytt
ekonomisystem, i hogre grad an budgeterat redovisas under konsulter och inhyrd personal i stallet for under
varor och tjanster.

Ovrigt och kapitalkostnader
For perioden redovisas ett dverskott om 1 miljoner kronor inom kapitalkostnader, vilket bedéms jdmnas ut i takt
med att investeringar fardigstalls och tas i drift. Inom kontogruppen Ovrigt prognostiseras inga storre avvikelser.

Jamforelse med perioden foregaende ar

Utfallet for perioden ar 54,5 miljoner hogre jamfért med samma period foregaende ar. Intdkterna ar nagot lagre
jamfoért med samma period 2025 vilket framst ar till féljd av lagre investeringsintdkter och att vidarefakturering
kopplat till fiberarbeten inte skett i samma utstrackning.

P3 kostnadssidan utmarker sig framst 6kningar inom personal, konsulter och inhyrd personal, varor och tjanster
samt kapitalkostnader. Personalkostnaderna har 6kat med 35,8 miljoner kronor jamfort med foregaende ar,
vilket framst forklaras av att kommunstyrelsen har 48 fler anstallda samt en |[6nedkning omkring 3 procent.
Utover det ar det lagre grad upparbetad tid i investeringsprojekten inom samhallsbyggnadsomradet.

Kostnader for kop av verksamhet har minskat med 5,2 miljoner kronor och ar till storsta del till foljd av en ny
finansieringsmodell till S6dertorns brandférsvarsforbund vilket resulterat i en lagre avgift.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug
Verksamhet a a a . . . R a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Politisk verksamhet -59 855 -62 021 -2 166 -40 285 -37 846 2439 -36 679
Infrastruktur & skydd -372797 -369 724 3072 -247 320 -240 498 6821 -218 176
Vard & omsorg -2643 -2713 -71 -1759 -1687 -4 -1710
Affarsverksamhet -22 982 -18 180 4802 -15 138 -10619 4519 -9 602
Gemensamma 437300  -451328 14028 -293264  -294118 779 -264 125
verksamheter
Arets resultat -895 577 -903 968 -8 391 -597 766 -584 770 12 996 -530 292

Nedan gors en analys av periodens resultat och nettokostnadsutveckling per verksamhetsomrade.
Nettokostnaden utgor skillnaden mellan verksamhetens intdkter och kostnader, medan
nettokostnadsutvecklingen visar den procentuella férdndringen jamfort med motsvarande period foregaende
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ar. Utvecklingen for respektive verksamhet framgar av tabellerna nedan. Sedan den nya ekonomimodellen
infordes 2022 har ett I6pande arbete bedrivits for att sakerstélla en korrekt och rattvisande redovisning, vilket
kan medfdra vissa skillnader mellan verksamheterna.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet omfattar arvoden, partistod, val samt administration kopplad till den politiska ledningen.
Fér perioden redovisar verksamheten ett éverskott om 2,4 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av lagre
kostnader for varor, tjanster och personal kopplade till valarbetet. Eftersom valet genomfors under hésten har
flera av de storre kostnadsposterna annu inte belastat verksamheten per augusti. Darutéver saknas kostnader
for medlemsavgiften till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), vilket ocksa bidrar till periodens 6verskott.

Helarsprognosen visar daremot ett underskott om 2,2 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av hogre
kostnader an budgeterat for politiska sekreterare. Medlen for politiska sekreterare tilldelas per mandatperiod
och kan disponeras 6ver flera ar. Vid budgetlaggningen beaktades inte ackumulerade medel fran tidigare ar,
vilket innebar att det prognostiserade underskottet fraimst speglar ett nyttjande av tidigare tilldelade medel
snarare an en faktisk kostnadsékning inom verksamheten.

Jamfort med motsvarande period féregaende ar har nettokostnaden 6kat med 3 procent, framst till foljd av
valférberedelser samt 6kade kostnader for politiska sekreterare.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Politisk verksamhet -36 950 -36 679 -37 846
Varav:

Ndmnd- & styrelseverksamhet -21796 -21 661 -18 803
Stod till politiska partier -4 450 -4 588 -4 731
Ovrig politisk verksamhet -10 704 -10431 -14 312
Procentuell forandring 1% 3%

Infrastruktur & skydd

Infrastruktur och skydd omfattar kommunstyrelsens verksamheter inom fysisk planering, infrastruktur,
civilforsvar, naringslivsframjande atgarder samt medlemskap i Sédertérns brandférsvarsférbund.

Verksamhetsomradet redovisar for perioden ett 6verskott om 6,8 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst
av markintdkter samt att kostnader for reservkraft, storre infrastrukturprojekt och forstudier annu inte
upparbetats i den omfattning som forutsatts i budget.

Helarsprognosen beddéms i nuldget uppga till ett 6verskott om 3,1 miljoner kronor. Prognosen forklaras framst
av hogre intdkter an budgeterat. Inom trygghets- och sdakerhetsomradet har beslut fattats om att vissa
statsbidrag fran tidigare ar inte behover aterbetalas, vilket innebér att dessa nu resultatfors utan att ha beaktats
i budgeten. Darutéver prognostiseras hogre intakter fran arrenden och markhyror samt fran vidarefakturering
av fiberarbeten.

Nettokostnaden har 6kat med 10 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. Forandringen beror
framst pa hogre personal- och kapitalkostnader. En bidragande faktor ar dven att upparbetningsgraden inom
samhallsbyggnadsprojekten ar lagre an foregaende ar, vilket medfér att kostnader i storre utstrackning
redovisas inom driftverksamheten i stallet for som investeringar.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Infrastruktur & skydd -240 706 -218 176 -240 498
Varav:

Ndringslivsfrdmjande Gtgdrder -4 747 -4 782 -4 399
Vig- & jdrnvdgsndt, parkering -137 337 -115637 -127 119
Rdddningstjdnst -49 975 -51032 -44 811
Totalférsvar & samhdllsskydd -11546 -9 796 -14 602
Ovrigt -11 700 -12 884 -16 023
Procentuell férdndring (%) 9% 10 %

Aldre och personer med funktionsnedsittning
Verksamheten for dldre och personer med funktionsnedsattning omfattar kostnader for fardtjanst och
riksfardtjanst. Verksamhetsomradet redovisar inga vasentliga avvikelser mot budget, vare sig for perioden eller i
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heldrsprognosen. Nettokostnadsutvecklingen ar fortsatt stabil och visar endast marginella forandringar jamfort
med féregaende ar. Sammantaget bedoms verksamheten bedrivas inom tilldelad budgetram och i niva med
foregaende ars verksamhet.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Aldre'och pers?ner med 1244 1708 1687
funktionsnedsattning

Procentuell férandring (%) 37% -1%

Affarsverksamheter
Verksamhetsomradet omfattar kostnader for fastighetsforvaltning av arrendegardar, naturvardsfastigheter,
exploateringsfastigheter samt bostadsrattslokaler.

Foér perioden redovisas ett 6verskott om 4,5 miljoner kronor. Overskottet férklaras frimst av |3gre kostnader for
varor och tjanster, till féljd av att planerade atgarder i kommunens fastigheter inte har genomférts i den takt
som budgeterades vid arets borjan. Helarsprognosen uppgar till ett 6verskott om 4,8 miljoner kronor, vilket
innebar att 6verskottet bedoms kvarsta och 6ka nagot under arets aterstaende manader.

Den lagre kostnadsnivan forklaras framst av att arbetet med att etablera formerna fér den nya
fastighetsorganisationen, inklusive éverféringen av forvaltningsuppdraget till Husf, har tagit langre tid an
planerat. Arbetet pabdrjades under féregaende ar men har dven paverkat verksamheten under inledningen av
2025. Verksamhetsomradet arbetar samtidigt med att utveckla och anpassa nivan for det planerade
underhallet.

Verksamhetsomradet 6verfordes fran natur- och stadsmiljonamnden i januari 2025, vilket innebar att
jamforelsetal for motsvarande period féregaende ar saknas. Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden
oOkat, framst till foljd av hégre kostnader fér inhyrd personal som har anlitats for att stodja Husf i 6vertagandet
av foérvaltningsuppdraget.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Affarsverksamhet -9 602 -10 619
Procentuell férandring (%) 11%

Gemensamma verksamheter
Gemensamma verksamheter omfattar kommunstyrelsens 6vergripande verksamheter inom HR, trygghet,
digitalisering, ekonomi, central administration samt kommunovergripande information och minoritetsfragor.

For perioden redovisas ett underskott om 0,8 miljoner kronor. Hogre intdkter har till stor del kompenserat foér
verksamhetsomradets 6kade kostnader under perioden, vilket har begransat underskottets omfattning.

Helarsprognosen visar ett underskott om 14 miljoner kronor, framst till f6ljd av 6kade personalkostnader.
Prognosen paverkas av forstarkta resurser inom lokalvardsverksamheten i samband med 6vergangen till nytt
avtal, vilket omfattar 6kad styrning, uppféljning och tillsattning av enhetschef. Samtidigt dr verksamheten
fortsatt resurskravande da atgarder kopplade till den tidigare leverant6ren hanteras parallellt med inférandet av
nya arbetssatt. Inom HR drivs kostnadsokningen dels av ett 6kat nyttjande av forkortad arbetstid, dels av hogre
kostnader for fackligt anstéllda. Prognosen paverkas dven av satsningar pa utveckling av ny webbplats,
digitaliserings- och férandringsinitiativ samt inférandet av nytt ekonomisystem.

Jamfért med motsvarande period foregdende ar har nettokostnaderna kat. Okningen férklaras frimst av hégre
kostnader for personal, konsulter, inhyrd personal samt inkdp av varor och tjanster. Antalet anstéllda inom
forvaltningen ar hégre dn under motsvarande period foregaende ar, samtidigt som I6nenivaerna i genomsnitt
har 6kat med cirka 3 procent. Verksamhetsomradet bedriver dessutom flera storre utvecklingsprojekt som
kraver utokade resurser, bade i form av intern bemanning och extern kompetens. Darutéver har kostnaderna
for IT-system och licenser 6kat. Sammantaget bidrar dessa faktorer till den 6kade nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Gemensamma verksamheter -245 183 -264 126 -294 118
Procentuell féréandring (%) 8% 11%
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar

Ramhéjande som féljs upp férsta aret

Losa google-problematik inom utbildningsverksamheterna 1600 841 1188
Finansieringsprincip: Genomforande av NIS2-direktivet 2 000 1333 2 000
Finansieringsprincip: Genomforande av CER-direktiven 500 350 500
Forstarkt miljostrategiskt arbete 700 365 700
Totalt 4800 2889 4388

Tillfalliga medel 2026

IT sdkerhet/outsourcing 18 400 2145 15700
Val 6 000 2557 5587
Dammet i Trehdrningen 1000 51 874
Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg 1000 410 410
Totalt 26 400 5163 22571

Ramhéjande som féljs upp forsta aret

Ldsa google-problematik inom utbildningsverksamheterna

For att sdkerstalla utveckling, kvalitet och sdkerhet for kommunens elever och personal vid nyttjande av
Googleplattformen har behov identifierats av att vidareutveckla hanteringen av plattformen. Budgetmedlen
avser finansiering av en forstarkning motsvarande tva tjanster inom omradet. | avvaktan pa rekrytering
upphandlades externt konsultstod for att sdkerstélla kontinuitet i arbetet inom omradet. Konsultinsatsen
paborjades i mars och avslutades under sommaren. Under perioden har en rekrytering delvis genomforts och
en ny resurs tilltradde i juni. Med utgangspunkt i den kompetens som nu finns pa plats genomférs en analys av
verksamhetens langsiktiga resursbehov i syfte att sdkerstélla att en eventuell fortsatt rekrytering motsvarar
verksamhetens faktiska behov och kompetenskrav.

Finansieringsprincip: Genomférande av NIS2-direktivet

Medlen finansierar kommunens arbete med NIS2-direktivet som syftar till att héja den gemensamma nivan av
cybersakerhet inom EU genom skarpta krav pa riskhantering, incidentrapportering och ledningsansvar.
Kommunen behover vidta tekniska och organisatoriska atgarder for att skydda sina natverk och
informationssystem. Medlen finansierar resursférstarkning samt arbete med informationshanteringsplaner.

Finansieringsprincip: Genomférande av CER-direktiven

Medlen finansierar kommunens arbete med att starka robustheten och sdkerheten i samhallsviktig verksamhet i
enlighet med CER-direktivet. Arbetet omfattar riskbedémningar, beredskapsatgarder och incidenthantering
samt bedrivs i ndra samverkan med kommunens arbete kopplat till NIS2-direktivet. Fokus ligger pa att starka
den fysiska sakerheten genom investeringar i skalskydd, I3s- och larmsystem samt forbattrad
behorighetsstyrning och inpasseringssakerhet vid kritisk infrastruktur, serverhallar och andra prioriterade
lokaler.

Forstarkt miliostrategiskt arbete

Huddinge kommun har tagit fram ett nytt miljéprogram, vilket medfor behovet av en sarskild budget for det
miljostrategiska arbetet. Medlen mojliggor projekt, utredningar och utbildningsinsatser som stodjer
programmets mal. Ett prioriterat omrade &r aldreomsorgen, dar insatser kring inkop, avfall och
kemikalieanvandning kan bidra till 6kad hallbarhet och starkt samverkan. Medlen finansierar dven kostnaderna
fér kommunens kemikaliehanteringssystem, som stédjer lagkrav och underlattar utfasning av farliga amnen och
ar ett centralt verktyg for uppféljning.

Tillfalliga medel 2026

IT sdkerhet/outsourcing

Upphandlingen av IT-drift som tjanst steg 1 har under aret slutforts och avtal har tecknats med vald leverantor.
Ett inforandeprojekt startades under juni for att sdkerstalla en kontrollerad 6vergang till den nya tjansten. Till
foljd av att upphandlingen tidigare dverprévades har inférandet forsenats, vilket medfoért 6kade kostnader for
tillfalliga IT-tjanster, forlangda licens- och supportavtal samt fortsatt behov av inhyrd personal i avvaktan pa att
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de nya tjansterna etableras.For att mota verksamheternas utokade behov av digital utveckling har program
NOVA etablerats. Programmet omfattar centrala satsningar inom IT-drift, anvandarnara tjanster, service och
support, tjdnstekatalog samt gemensam IT i det nya kommunhuset.

Prognosen for 2026 uppgar till 15,7 miljoner kronor och avser framst inférandekostnader, konsultstod,
kompetensforstarkning samt kostnader till f6ljd av den férsenade upphandlingen. En stor del av utfallet vantas
under arets sista kvartal i samband med driftsattningen av den nya l6sningen.

Val

Kostnaderna for genomférandet av valet 2026 budgeterades till 9 miljoner kronor, varav 3 miljoner kronor
finansieras genom statsbidrag. Nettobudgeten uppgar darmed till 6 miljoner kronor. Utfallet per den 31 augusti
uppgar till 2,5 miljoner kronor. Eftersom valet genomfors i september uppstar merparten av kostnaderna forst
under arets senare del, framst kopplat till réstmottagning, arvoden och genomférandet av valdagen.

Under aret har valorganisationen byggts upp och forberedelser genomforts for att sakerstalla ett rattssakert och
tillgangligt genomférande av valet. Arbetet omfattar bland annat férberedelser av vallokaler och lokaler for
fortidsrostning, rekrytering, utbildning och schemaldggning av cirka 700 rostmottagare samt inférandet av ett
digitalt system for bemanningsplanering.

Helarsprognosen beddéms resultera i ett mindre 6verskott till foljd av hogre statsbidrag an budgeterat samt
nagot lagre kostnader, bland annat genom ateranvandning av befintlig IT-utrustning och minskat behov av
externa tjanster.

Dammet i Trehdrningen

Medlen finansierar en forstudie med syfte att utreda méjliga utformningar av ddmmet i Trehdrningen, samt
analysera tillhérande kostnader, juridiska konsekvenser och framtida behov av drift och skotsel. Arbetet baseras
pa befintliga rapporter och kompletteras med extern teknisk och juridisk kompetens. Forstudien ska resultera i
ett beslutsunderlag for projektets fortsatta inriktning. Medlen anvands framst till konsultinsatser, projektledning
och dokumentation. Utredningsarbetet med forstudien startades strax innan sommaren varfor storre delen av
medlen dnnu inte forbrukats. Forstudien kommer att slutféras till arsskiftet.

Fullmé&ktigeberedning + férvaltningsorg

Medlen har finansierat genomférandet av uppdraget att genomlysa kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sakerstalla en andamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att
framtidssakra valfarden. Uppdraget paborjades under 2025 och har avslutats under 2026. Rapporten
Utvdrdering och utveckling av politisk organisation och férvaltningsorganisation i Huddinge kommun
godkdndes av kommunfullmaktige den 27 april 2026. Vid samma fullméktigemote beslutades att en
principorganisation bildas fran 1 januari 2027 dar all kommunal verksamhet organiseras i en samlad férvaltning
med underliggande kontor. Vidare beslutades att Socialférvaltningen delas i tva férvaltningar fran 1 september
2026.

Digitaliseringspotten

I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektéren. Den 18 december
2025 togs beslut om tilldelning av medel ur digitaliseringspotten dar 5 omraden tilldelades 1 miljon kronor
vardera.

e Innovationspott inklusive testpeng

e Minskad pappershantering utskick

e  Minskad pappershantering arkiv

e Service kommunikation och bemdtande
e  Organisationstrad

Prognosen &r att samtliga medel kommer att forbrukas under aret.
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Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Niamndmal

Kris o beredskap och " .
Civilférsvar 7 310 7 310 7310 Oka trygghet och delaktighet
Minoritetssprakstod 780 780 780  Oka trygghet och delaktighet
\{atmarksprmektermg 720 540 0 quloglsk man.gfald vdrnas i den
Lissmadalen fysiska planeringen
Varmepilot,Robust kommun 4500 4500 0  Oka trygghet och delaktighet
Summa 13 310 13130 8090

Kris o beredskap och Civilfrsvar

Bidraget betalas ut av Myndigheten for civilt forsvar (MCF) och avses att anvandas till arbetet med
beredskapsférberedelser och civilforsvar. Ersattningen ska utgora ett komplement till kommunens egen
finansiering av arbete med krisberedskap. Bidraget ska leda till 6kad effekt i det forberedande och
forebyggande arbete med att hantera hdndelser i fredstid och darmed till en grundlaggande formaga inom civilt
forsvar.

Minoritetssprakstod

0,78 miljoner kronor avser den del av bidraget som uppskattas nyttjas av kommunstyrelsen. Ovriga namnder
nyttjar dven det totala bidraget. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och ar avsett att
anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak och till atgarder for att stodja anvandningen av finska, meankieli
och samiska. Huddinge kommun ingar i férvaltningsomrade for finska spraket.

Vatmarksprojektering Lissmadalen

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen Stockholm med stod av férordningen (2003:598) om statliga bidrag till
lokala naturvardsprojekt. Bidraget finansierar det lokala naturvardsprojektet ”Vatmarksprojektering
Lissmadalen”. Syftet med projektet &r att utreda och ta fram projekteringsunderlag for vatmarksatgarder i
Lissmadalen, se kartbilagan. | projektet ingar att féra dialog med berért markavvattningsforetag (Lissma
sjosankningsféretag) om atgarderna. Utredning och projektering av atgarder ska ligga till grund for omprévning
av markavvattningsforetaget, vidare miljoprovningar samt genomférande av vatmarksatgarder.

Varmepilot,Robust kommun

Bidraget betalas ut av Energimyndigheten och ska anvdndas till att trygga varmeforsérjningen i kommunala
trygghetspunkter. Medlen finansierar kommunstyrelsens arbete med att genomféra beredskapsatgarder for att
trygga varmeforsorjningen i kommunala trygghetspunkter vilket bidrar till att starka totalférsvarsférmaga.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget utfall Avvikelse
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug

Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT -6 900 0

Utbyggnad och utdkning av IT-infrastrukturen 0 0

Utbyte och uppgradering av IT-utrustning -4 200 -3 200

Renovering bostadsratter -8 000 -6 874

Arrendegardar/ naturvardsfastigheter -4 800 -233

Exploateringsfastigheter 0 0

Trygghetspunkter -300 0

Trygghetskameror -6 000 -2 309

Summa namndens investeringar exklusive

: - -36 600 -30 200 6 400 -24 400 -12 616 11784
investeringsreserven

Investeringsreserv for lokalprojekt -10 000 0 10 000 -6 667 0 6 667
Summa investeringar -46 600 16 400 -31067 -12 616 18 451

Helarsprognos

| slutet av aret prognostiseras ett dverskott om 16,4 miljoner kronor, inklusive investeringsreserven for
lokalprojekt. Exklusive investeringsreserven redovisas ett dverskott om 6,4 miljoner kronor och en
upparbetsgrad pa 83 procent. Detta till foljd av investeringar i exploateringsfastigheter dar planerade atgarder
avvaktas tills i host da en ny fastighetsstrategi ar framtagen. Utover det har vissa arbeten forskjutits gallande
investeringar i arrendegardar och naturvardsfastigheter. Férskjutningarna avser bland annat Mértsjostallet och
Balingsholm, dar planerade investeringar har forsenats till foljd av avtals- och beslutsprocesser. Mortsjostallets
renovering har skjutits fram efter en férsenad omférhandling av arrendeavtalet, medan Balingsholms
ombyggnation avvaktar politiska beslut och efterfoljande forprojektering. For bada projekten ar det angelaget
att investeringsmedlen ombudgeteras till kommande ar fér att mojliggéra genomférandet av planerade
atgarder.

Investeringar inom fiberfoérlaggning och IT-infrastruktur fortléper under aret. Inom projektet Arkivet har
fiberarbeten genomforts under perioden och projektet bedoms avslutas under 2026 till en total kostnad om 1,7
miljoner kronor. Utover det planeras ett arbete med att bygga en fibernod i Kdstaskolan till en kostnad om 5,4
miljoner kronor. Detta for att skapa redundans i fibernatet och samtidigt starka upp infor kommunens
kommande planer med nya stadsdelar. Investeringen i en ny fibernod ger 6kat skydd mot driftsstopp och sakrar
kapacitet for kommande utbyggnad och expansion.

Under aret har investeringar om 3,2 miljoner kronor genomforts for utbyte och uppgradering av
natverksutrustning, framst switchar och accesspunkter. Arbetet fortsatter under aret och ytterligare
investeringar om cirka 1 miljon kronor prognostiseras. Genomférandetakten ar dock lagre an planerat, vilket
innebar att delar av det planerade utbytet beddms genomfdras senare an ursprungligen avsett.

Under &ret har 15 lagenheter renoverats. Atgirderna omfattar planerat ytskiktsunderhall samt renovering av
kok och badrum i lagenheter som varit i bruk under en langre tid. Antalet genomférda renoveringar ar nagot
lagre an planerat, vilket framst beror pa att vissa lagenheter inte kommer att renoveras under aret. Samtidigt
pagar en 6versyn av det kvarvarande bestand som dnnu inte renoverats, i syfte att bedéma framtida
investerings- och underhallsbehov.

Investeringar i arrendegardar och naturvardsfastigheter avser planerat underhall fér Smedjan i form av atgarder
pa tak och fasad samt malning och for Alléstugan dven hyresgdstanpassningsatgarder i form av renovering av
vat-/personalutrymmen, uppfraschning pentry, vdggar, golv. Renoveringen av Moértsjostallet ar nodvandig bade
for att bevara byggnadens kulturhistoriska varden och fér att uppfylla krav fran Lansstyrelsen.

Arbetet med att utveckla kommunens trygghetspunkter samt investeringar i trygghetskameror fortloper enligt
plan. Samtliga avsatta medel beddms nyttjas under aret. Satsningarna syftar till att starka kommunens
beredskap och formaga att ge stod, information och vagledning till invanare vid extraordindra handelser och
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samhallsstérningar samt att 6ka tryggheten i den offentliga miljon. Fyra storre investeringar inom
trygghetskameror i Masmo, Utséljeskolan, Vistaskolan samt Stuvsta pagar och bedoms vara slutférda fore arets
slut i enlighet med beslutad plan och budget.

Periodens utfall

Utfallet for perioden uppgar till 12,6 miljoner kronor och motsvarar 27 procent av heldrsbudgeten. Detta
forklaras framst av att investeringsreserven inte har forbrukats samt att investeringar kopplat till arrendegardar
och naturvardsfastigheter planeras att genomféras under hosten. De investeringar som daremot har
genomforts ror trygghetskameror, renovering av bostadsratter och utbyte och uppgradering av IT-utrustning.

Investeringar samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anldggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allménna
anldggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. Till kommunens delarsrapport finns
bilagan Uppféljning av Plan fér samhdllsbyggnad dar projektens totala ekonomi redovisas.

Exploateringsutfall

. Prognos VP Prognos Avvikelse  Budget Jan- Utfall Jan- Avvikelse
Exploateringsutfall mnkr o o A

Helar Helar Helar aug aug Jan -aug

Genomférandeprojekt 43 152 109 29 54 25

Planeringsprojekt 57 37 -20 38 33 -5

Summa exploateringsprojekt 100 189 89 67 86 19

| exploateringsprojekt uppstar utover investeringar inkomster och utgifter till f6ljd av markférsaljning och
framtagande av detaljplaner och omradesplaner. Exploateringsutfallet for aret prognostiseras till en
nettoinkomst om 189 miljoner kronor jamfért med de 100 miljoner kronor som prognostiserades i
verksamhetsplanen 2026. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa att markférsaljningarna i projekten Grantorp
5:3 (Halsovagen) och Norra Lédnna férvantas genomforas tidigare an tidigare bedomt.

Nettoinvesteringar

NETO T et NE T Budg?t Prognc:s Avvikelse .Budget Utfall jan-  Utfall jan-  Utfall jan- Avvikelse
mnkr Helar Helar Helsr jan-aug aug aug aug Jan -au
(netto) (netto) (netto) (inkomst) (utgift) (netto) J
Exploateringsprojekt -41 -60 -20 -27 19 -53 -34 -7
Investeringsprojekt -128 -50 78 -85 49 -40 10 95
Summa -168 -110 58 -112 69 -93 -24 88

Investeringar i exploateringsprojekten prognostiseras ge ett underskott pa 20 miljoner kronor medan
investeringsprojekten visar ett 6verskott pa 78 miljoner kronor. Sammantaget innebar detta ett 6verskott pa 58
miljoner kronor.

Exploateringsprojekt syftar till att utveckla ett omrade for ny bebyggelse eller annan markanvandning.
Nettoinvesteringarna i exploateringsprojekten innefattar daven inkomster i form av exploateringsersattning och
gatukostnadsersattning fran exploatorer och markagare som finansierar kommunens investeringar. For
investeringar i exploateringsprojekten forklaras avvikelsen av att investeringsinkomster i Varby udde foérvantas
tillfalla kommunen senare an tidigare bedémts samt att investeringsinkomster i projektet Norstroms vag har
senarelagts pa grund av uppskjuten byggstart. Dartill har utgifterna 6kat i projektet Vidja etapp 2, som nu har
ett nytt genomforandebeslut.

For investeringsprojekten forklaras avvikelsen bland annat av att byggstarten av Trafikplats Hogskolan aterigen
har skjutits fram. Aven fér Regulatorvigen etapp 1 har genomférandet férsenats vilket innebér lagre
investeringsvolymer 2026. De allmdnna anlaggningarna som byggs i projekten Trafikplats hogskolan och Ingvar
Kamprads Allé skapar varde till markagare i narliggande exploateringsprojekt och innebar darmed att
exploatérerna far vara med och bidra till finansieringen av dessa anlaggningar. Kommunen har i ndmnda projekt
erhallit 6ver 45 miljoner kronor i exploateringsersattning som bara delvis var budgeterat 2026.

Under perioden januari till augusti har nettoinvesteringarna varit laga vilket framst forklaras av ovan namnd
exploateringsersattning.
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Nytt kommunhus och huvudbibliotek

Byggnationen av det nya kommunhuset och huvudbiblioteket inleddes under forsta kvartalet 2025.
Byggnaderna berdknas vara fardigstallda till sommaren 2028. Under aret har det nya huvudbiblioteket
namngetts till Signe Boye biblioteket.

Genomférande av byggarbeten

Byggnaderna har under aret varit tdckta med vaderskydd for att sdkerstdlla god framdrift i produktionen oavsett
vaderlek. Vaderskyddet pa Signe Boye biblioteket kommer att tas ner vid arsskiftet da byggnadens skalskydd
och tak ar funktionella. Vaderskyddet fér det nya kommunhuset planeras kvarsta under hela 2027. Under aret
har aterbruks- och rivningsarbeten pagatt och under héosten inleds arbetet med installation av de tekniska
systemen i byggnaderna. Byggprojektet foljer i dagslaget bade tidplan och den ekonomiska prognosen, vilken
rapporteras mer ingdende via Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Forandringsarbete i organisationen

Kommunkoncernens fordndringsresa har fortsatt under aret. Under varen genomfordes informations- och
arbetsmoten tillsammans med forvaltnings- och bolagsledningarna. Fokus var gemensamma arbetssétt och
forutsattningar i det nya kommunhuset. Under hésten har informations- och dialogarbetet med medarbetarna
pabdrjats. Forandringsarbetet genom programmet for nytt kommunhus och huvudbibliotek skapar dven
synergier fér kommunkoncernens omorganisation till en forvaltning.

Inredning och aterbruk

Under sommaren har en aterbruksleverantér handlats upp for att renovera kommunens befintliga mobler samt
komplettera med ny inredning till det nya kommunhuset och Signe Boye biblioteket. Upphandlingen férsenades
nagot och arets budget fér inkép av mobler samt flytt- och magasinering pa 11,7 miljoner kronor kommer inte
fullt ut att upparbetas. Prognosen ar 5 miljoner kronor.

Teknik och digital infrastruktur

Under aret har kommunstyrelsens forvaltning startat upp ett sarskilt program som syftar till att driva
digitaliseringsavdelningens férandringsresa mot en renodlad bestallarorganisation. Projektet for gemensam IT
som tidigare har drivits genom programmet fér nytt kommunhus och huvudbibliotek har inférlivats i detta.
Prognosen for konsultresursen i projektet for gemensam IT ar oférandrad inom kommunstyrelsens férvaltning.

Flyttprojekt
En projektledare med ansvar for kommunkoncernens flyttbehov till det nya kommunhuset och Signe Boye
biblioteket har anstallts.

Delprojekt inom programmet

Inom programmet for nytt kommunhus och huvudbibliotek pagar dven delprojekt inom service, konst, arkiv och
sakerhet. Dessa delprojekt drivs under aret av linjeresurser fran kommunstyrelsens férvaltning och forvantas
paga fram till att byggnaderna tas i bruk.

Budget

Den totala driftbudgeten for kommunhusprojektet uppgar 2026 till 18,7 miljoner kronor dar mer &n hélften
avser inkdp och renovering av mobler. Da upphandlingen av aterbruksleverantor blev férsenad blir prognosen
att 12 miljoner kronor for programmet nytt kommunhus och huvudbibliotek forbrukas under aret.

Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Antal anstdllda Augusti 2024 Augusti 2025 Augusti 2026
Antal anstallda 463 467 515
Antal arsarbetare 405 416 448

Statistiken avser antal anstallda och antal arsarbetare (antal heltidsarbetande timmar) matt i augusti 2024,
augusti 2025 och augusti 2026.

Antalet anstdllda har 6kat fran 463 (augusti 2024) till 515 (augusti 2026), vilket motsvarar en 6kning med 52
personer eller cirka 11 procent dver tvd3rsperioden. Okningen har skett under bada &ren, med 4 nya anstillda
mellan 2024 och 2025 samt ytterligare 48 personer mellan 2025 och 2026.
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Utokningen mellan 2025 och 2026 bestar framst av visstidsanstallningar och projektanstéllningar bland annat
pa grund av valet, semestervikarier och flytt till nytt kommunhus. Utéver det har tidigare vakanser inom flera
verksamheter tillsatts, vilket ocksa bidragit till 6kningen. Forvaltningen har dven starkt sitt arbete inom
valfardskriminalitet och det brottsforebyggande arbetet. Ytterligare utokningar ar knutna till lokalvarden och
det pagaende omstallningsarbetet, dar férvaltningen behover kapacitet for att stodja organisationen i
forandring.

Antalet arsarbetare har mellan aren 2024-2026 6kat fran 405 till 448, en uppgang med 43 arsarbetare eller
drygt 10 procent. Att arsarbetarna okar i nagot lagre takt an antalet anstallda indikerar att en del av tillvaxten
bestar av anstéllningar av kortare karaktar.

Personalomsattningen har 6kat till 13,9 procent 2026 jamfért med 7,5 procent 2025. Trots 6kningen ar
omsattningen inom normalvariationen och fordandringen ar relativt jamnt fordelad 6ver avdelningarna.

Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 3,4% 3,6 % 2,9%
Total sjukfranvaro kvinnor % 4,6 % 4,5% 3,6 %
Total sjukfranvaro méan % 1,5% 2,1% 1,9%
Sjukfranvaro dag 1-14 % 1,5% 1,5% 1,4%
Sjukfranvaro 181 dgr och uppat % 1,3% 1,3% 0,9%

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 3,4 procent (juli 2024) till 2,9 procent (juli 2026), en minskning med
0,5 procentenheter pa tva ar.

Koénsskillnaden bestar men minskar

Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hogre an mannens. Kvinnors sjukfranvaro har sjunkit med 1,0 procentenhet
sedan 2024 fran 4,6 till 3,6 procent, Mdnnens sjukfranvaro har 6kat nagot dver tva fran 1,5 procent till 1,9
procent.

Korttidsfranvaro, dag 1-14. Stabil och litt minskande

Andelen korttidsfranvaro har legat relativt stabilt kring 1,5 procent och sjonk nagot till 1,4 procent i juli 2026.
Det tyder pa att insatser mot kortare sjukfall har haft viss effekt. Det finns inget oroande monster av upprepad
korttidsfranvaro.

Langtidsfranvaro, 6ver 181 dagar. Markant foérbattring

Langtidsfranvaro lag pa samma niva under juli 2024 1,3 procent. Den minskade darefter nagot till 0,9 procent i
juli 2026. Minskningen under aren indikerar framgangsrika rehabiliteringsinsatser och att fa nya drenden har
tillkommit.

Sammantaget tyder resultaten pa ett val fungerande forebyggande arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete.
Sjukfranvaron minskar brett och genomgaende inom verksamheten. En viktig framgangsfaktor ar det nara
samarbetet mellan chefer och HR i rehabiliteringsdrenden, tillsammans med ett langsiktigt arbete med
friskfaktorer, 6kad kunskap om kvinnohalsa och livsfaser samt ett starkt aktivt medarbetarskap och ledarskap.

Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 1,8% 2,4% 2,4%
Total sjukfranvaro kvinnor % 2,7% 3,6 % 2,4 %
Total sjukfranvaro man % 0,5% 0,5% 2,4%

Statistiken avser sjukfranvaro matt per enskild manad for juli 2024, juli 2025 och juli 2026.

Den totala sjukfranvaron uppgick i juli 2026 och 2025 till 2,4 procent, vilket innebar en liten 6kning jamfort med
juli 2024 da den lag pa 1,8 procent.

Koénsuppdelad franvaro har tidigare ar haft en markant skillnad mellan man och kvinnors sjukfranvaro. I juli
2026 ligger den for bade man och kvinnor pa 2,4 procent. Tidigare ar har mannens sjukfranvaro legat pa 0,5
procent och kvinnors sjukfranvaro strax éver eller under 3 procent. Sammantaget ar den aktuella manadsnivan
lag.
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Intern kontroll

Beskrivning och bedomning av namndens interna kontroll

Arbetet med intern kontroll har utvecklats genom implementeringen av den reviderade
internkontrollprocessen. Ett bredare riskplaneringsarbete, dar fler funktioner och perspektiv har involverats,
har gett ett mer omfattande och valgrundat underlag for namndens fortsatta riskarbete. Fokus har sarskilt legat
pa att tydliggora identifierade risker, kontroller och atgarder samt att skapa en tydligare koppling mellan
uppfoljning och forbattringsarbete.

Kommunstyrelsen genomfor kontroller av processer som ar sarskilt viktiga for verksamheten. Nar brister
identifieras kopplas tydliga och avgransade atgarder till resultatet, vilket starker det kontinuerliga
forbattringsarbetet och bidrar till att risker kan hanteras pa ett mer systematiskt satt.

Beddomning

Internkontrollen bedéms som god. Bedomningen grundas pa att det finns etablerade strukturer och arbetssatt
for ett systematiskt riskarbete, att risker foljs upp genom kontroller och att identifierade brister hanteras genom
konkreta atgarder. Den reviderade processen har dessutom bidragit till 6kad delaktighet och tydlighet i
riskarbetet. Arbetssatten for riskidentifiering, kontroll, uppféljning och atgarder en rimlig férsdkran om att
vasentliga risker uppmarksammas och hanteras samt att verksamheten kontinuerligt arbetar med att forbattra
och minska riskerna.

Tabellerna nedan

Den forsta tabellen, Resultat- och statussammanfattning, ger en 6versiktlig bild av hur risker, atgarder och
kontroller hanger samman med resultat och uppféljningsstatus. Den efterféljande tabellen, Redovisning av
genomfért internkontrollarbete, ger en mer férdjupad redovisning av kommunstyrelsens prioriterade
internkontrollarbete.
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Resultat- och statussammanfattning

Risktyp

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgérder

Finansiellt omrade

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

Nimnderna ska dka kunskapen och férstaelsen fér
regelverket for redovisning (kommungemensam)

. Blir klart i &r

Risk att relevanta statsbidrag eller liknande inte soks eller
hanteras pé ett korrekt sitt (kommungemensam)

Ta fram en rutin som beskriver hur ndmndernas sokande
av statsbidrag ska g till (kommungemensam)

. Blir klart i &r

Risk for att riktlinje for representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning (kommungemensam)

. Ej godkand

Forenkla processen for enklare representation
(kommungemensam)

Blir klart i &r

Oka foljsamhet till riktlinjer for representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Risk for bristande lagefterlevnad inom direktupphandling
(kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar utfors enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

. Godkand

Risk for felaktigt utbetalda I6ner (kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar lonepaverkande
(kommungemensam)

Godkand

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Godkand

Juridiskt och regelmassigt
omrade

Risk att rutiner for registrering och aterrapportering av
delegationsbeslut till ndmnd inte foljs
(kommungemensam)

Upprétta ny rutin

. Blir klartiar

Risk att sekretessbelagd information felaktigt lamnas ut i
allménna handlingar (kommungemensam)

Erbjuda utbildning inom allman handling
(kommungemensam)

. Blir klart i &r

Oversyn av rutiner for utlimnande av allménna handlingar
(kommungemensam)

. Blir klartiar

Risk for oegentligheter vid genomférande av
entreprenader och projektering.

Kontroll av att inga oegentligheter férekommer i samband

med upphandling och genomforande av
anldggningsentreprenad inom utvalt
samhdllsbyggnadsprojekt

. Inte aktuellt
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Redovisning av genomfort internkontrollarbete

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

I 5

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler med anledning av bristande
kunskap och forstaelse for periodisering i
kommunens verksamheter, vilket kan leda till att
kommunen inte redovisar ett rattvisande resultat.

Niamnderna ska 6ka kunskapen och forstaelsen
for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbete pagar med att se 6ver hanteringen av
periodiseringar. Malsattningen ar att géra
processen enklare och tydligare for
anvandarna genom forbattringar i

systemstodet och tydligare vagledning. Arbetet

beddms bidra till att minska risken for

felperiodiseringar och darmed starka kvaliteten

i redovisning och prognosarbete.

Risk att relevanta statsbidrag eller liknande inte
soks eller hanteras pa ett korrekt sétt
(kommungemensam)

I 5

Risk att relevanta statsbidrag eller liknande inte
soks eller hanteras pa ett korrekt satt vilket kan
leda till att verksamheten inte far ratt
forutsattningar

Ta fram en rutin som beskriver hur namndernas

sokande av statsbidrag ska ga till
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbete pagar med att tydliggora ansvar och
arbetssatt for att soka och hantera statsbidrag.
Fortydligandet fardigstalls under aret.

Risk for att riktlinje for representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

I 46

Risk for att riktlinjerna for representation, gavor
och annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

. Ej godkand

Av 88 granskade verifikationer hade 26 brister dar
overordnad attest, syfte och deltagare saknas.
Det ger ett resultat pa 70 % ratt vilket ger
beddomningen ej godkant.

Férenkla processen for enklare representation
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Tillampningsanvisningen for attest vid enklare
representation ar reviderad sa att éverordnad
attest inte langre kravs vid representation av
enklare art. Den reviderade
tillampningsanvisningen trader i kraft och
kommuniceras under september manad.
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Risk

Riskatgard

Kontroll Korrigerande atgarder

kommunen skadas.

Oka foljsamhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

For att starka foljsamheten till riktlinjen och
minska risken for felaktigt hanterade fakturor har
en lathund tagits fram och kommunicerats till
berérda medarbetare. Under varen och de
senaste manaderna har dven |6pande kontroller
genomforts av samtliga inkommande fakturor. Vid
identifierade brister har direkt dterkoppling
lamnats till berérda personer for att 6ka
kunskapen kring korrekt dokumentation och
attesthantering. Arbetssattet bedoms bidra till
okad efterlevnad av riktlinjen samt en mer
enhetlig och korrekt fakturahantering.

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

I

Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande
lagefterlevnad, korruption, svagerpolitik orsakad
av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet
vilket kan leda till att kommunen behéver betala
ut skadestand

Kontroll av att direktupphandlingar utférs enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Godkand

11 laga kraft, anmalda av certifierad bestallare och
godkand dokumentation.

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

I g

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med anledning av
ej attesterat underlag vilket kan leda till att extra
loneutbetalningar eller aterkallande av utbetald
16n.

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

Godkand

Sammantaget har 97 procent av medarbetarna pa
kommunstyrelseforvaltningen hanterat
tidsregistreringar korrekt, vilket ger ett godkant
resultat.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Godkand

Pa kommunstyrelsen ar det totalt 95 procent av
samtliga utanordningslistor som &r korrekt
attesterade av chef under perioden vilket ar
godkant.

32 | Delarsrapport per augusti 2026




Risk

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att rutiner for registrering och
aterrapportering av delegationsbeslut till ndmnd
inte foljs (kommungemensam)

Il s

Risk for att beslut fattas utan grund av
delegationsordningen pa grund av bristande
kunskap i kommunen vilket kan leda till att
delegationsbeslut inte diariefors, att det saknas
delegationsbeslut, att fel delegat eller
delegationspunkt anges, vilket resulterar i fel
beslutsgang.

Uppratta ny rutin
. Blir klart i ar

Arbetet med att uppratta en rutin fér hur, nar
och varfér delegationsbeslut ska rapporteras
till namnd pagar. Arbetet fokuseras i nuldget pa
att ansvarsfordela olika delmoment i arbetet
med delegationsbeslut. Det planeras dven for
utbildningsinsatser, informationsrevidering i
interna informationskanaler.

Risk att sekretessbelagd information felaktigt
lamnas ut i allmdnna handlingar
(kommungemensam)

I 4,

Risk att sekretessbelagd information felaktigt
lamnas ut i allmanna handlingar pa grund av
bristande kunskap vilket kan leda till skada fér den
det beror samt fortroendet for kommunen.

Erbjuda utbildning inom allman handling
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Under aret har utbildningsinsatser genomforts
for att starka kunskapen om utldmnande av
allmédnna handlingar och tillampningen av
offentlighets- och sekretesslagen. Det finns
dven stod for medarbetare i det dagliga
arbetet, bland annat genom utbildning i
drendehanteringssystemet och majlighet att fa
stod i konkreta fragor om utlamnande och
sekretess.

For att sakerstalla att kunskapen uppratthalls
over tid uppdateras utbildningsmaterialet och
utbildningstillfallen planeras dven for
kommande ar. Vid behov kan ytterligare
utbildningsinsatser riktas till specifika
verksamheter eller medarbetargrupper.
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Risk Riskatgard Kontroll Korrigerande atgarder

Oversyn av rutiner for utlimnande av allminna
handlingar (kommungemensam)

. Blir klart i ar

Kommunens rutiner fér utldmnande av
allmédnna handlingar ses 6ver for att sakerstalla
att de ar aktuella, tydliga och anvandarvanliga.
Oversynen omfattar bade de juridiska
forutsattningarna och den praktiska
hanteringen, med fokus pa att gora det enklare
for medarbetare att forsta och tillampa
rutinerna i det dagliga arbetet.

Arbetet genomfors i samverkan mellan juridisk
kompetens och registratur, dar bade fragor om
sekretess och den praktiska hanteringen av
utldamnande beaktas. Rutiner, vagledning och
stod ses 6ver samlat for att skapa ett mer
enhetligt och tydligt arbetssatt i kommunen.

Risk fér oegentligheter vid genomférande av Kontroll av att inga oegentligheter férekommer i
entreprenader och projektering. samband med upphandling och genomférande
]} 8 av anlaggningsentreprenad inom utvalt

samhillsbyggnadsprojekt

Risk for oegentligheter vid genomférande av

entreprenader/projekteringar pa grund av . Inte aktuellt
bristfalliga underlag till fakturor och/eller
bristande kontroll av entreprendrer. Vilket kan
leda till minskat fortroende och ekonomiska
forluster for kommunen.

Kontrollen har inte genomforts under perioden
utan redovisas till verksamhetsberattelsen.

Exempel: muta eller 16fte om muta eller "extra"
arbeten inom entreprenader.

Exempel: Arbetsmiljobrott kopplat till obehoriga
och icke registrerade arbetstagare pa
arbetsplatsen

Exempel: hot och utpressning
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Oro for brottslighet i samhallet
(%)

Nationella
trygghetundersokning (NTU)
Publiceras innevarande ar
under vecka 42

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Kolada N00670
Publiceras innevarande ar
under vecka 51

Andel invanare som upplever
att det dr enkelt att fa sitt
drende |6st (%)

Brilliant Future

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

Kolada N02201 och N02202
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 48

Foretagsklimat enligt dppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada ID:U07451
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 17

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljcer

Hyresrétter i Huddinge

(exklusive Varby, Flemingsberg SCB (OSDB)
och Vistra skogsas) %

Bostadsratter och daganderatter

i Varby, Flemingsberg och SCB (OSDB)

Vastra Skogas (%)

Invanare som ar ndjda med
utbudet av lekplatser, parklekar
mm (%)

Kolada: NO0670

Hog takt i bostadsbyggande

Antal fardigstallda bostader

Kolada: NO7917 + KO7905

Fardigstéllda bostader inom
influensomradet for Sparvag
syd, antal

SCB

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med férnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)
Resultatet redovisar for
kommunens andel.

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200 meter
fran sparstation) (%)

SCB

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den
fysiska planeringen

Invanare som har max 300
meter till mindre gronyta eller
park (minst 0,1-0,4 ha) (%)

Miljoprogram

Invanare som har max 800
meter till storre gronyta eller
park (minst 5 ha) (%)

Miljoprogram

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkular ekonomi och
minimerar gifter i miljon

Upphandlingar dar moment av
cirkuldr ekonomi applicerats
(%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen

Kommunstyrelsen | 35
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